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Politické inovácie vznikli v reakcii na recesiu de-
mokracie, ktorú sprevádza nárast polarizácie, au-
toritárstvo a spoločenské konflikty. Tento koncept 
zdôrazňuje, že inovácie môžu byť účinným pro-
striedkom na riešenie politických problémov, kto-
ré obmedzujú demokraciu.  

Profesorka Johanna Mair zo Standfordskej univer-
zity priblížila koncept politických inovácií v časo-
pise Stanford Social Innovation Review v článku 
Emerging Field of Political Innovation. Uvádza, že 
ak hovoríme o politických inováciách, máme 
na mysli iniciatívy občianskych organizácií, 
ktoré identifikujú problémy v politickom sys-
téme a  spolupracujú na ich riešení. 

Na rozdiel od politického aktivizmu, ktorý sa často 
snaží o zvrhnutie systémov, alebo klasickej politi-
ky, ktorá vytvára nové politické subjekty, sa poli-
tická inovácia zameriava na zlepšenie existujúcich 
systémov zvnútra. Politické inovácie implementu-
jú nové nástroje zo sveta sociálnych inovácií – od 
procesu nachádzania problémov, rozvíjania myš-
lienok, experimentovania, vytvárania riešení, cez 
ich testovanie a zlepšovanie nových produktov, 
metód alebo technológií a ich škálovanie. 

Politické inovácie majú byť podľa Johanny Mair 
kolektívnym úsilím a majú zabezpečiť, aby de-
mokracia zostala naďalej efektívnym systémom 
na dosiahnutie spoločenského pokroku. Inak po-
vedané, udržanie a posilnenie demokracie, 
ktorá je pre všetkých, je vecou a zodpoved-
nosťou nás všetkých, nielen politikov.

Aktivity politických 
inovácií môžu cieliť na:
• občanov, občianky – mobilizujú tých ľudí, ktorí 

sa nejakým spôsobom cítia vylúčení z politic-
kého systému alebo podporujú iniciatívy, ktoré 
vytvárajú väčšiu súdržnosť medzi obyvateľmi; 

• lídrov, líderky – predpokladajú identifikáciu 
a výchovu mladých ľudí, ktorí sa už v politike 
angažujú; 

• systémovú zmenu – snaha posilňovať demo-
kratickú infraštruktúru a pravidlá. 

Zapojenie občanov 
a občianok 
Príkladom politickej inovácie zapájajúcej obča-
nov je koncept občianskych zhromaždení, 
ktorý funguje v západnej Európe. Tieto zhromaž-
denia vyberajú občanov a občianky žrebovaním, 
aby rokovali o politických otázkach a navrhovali 
riešenia, čím podporujú ich účasť na rozhodova-
ní. Ďalším príkladom je vzostup participatívneho 
rozpočtovania na regionálnej úrovni, pri ktorom 
občania a občianky priamo rozhodujú o tom, ako 
sa prideľujú verejné prostriedky, čím sa zvyšuje 
transparentnosť a inkluzívnosť.  

Práve samosprávy sú tými, ktoré sa ukazujú ako 
dôveryhodnejšie v porovnaní s národnými vládami 
– majú možnosť aktívne zapojiť občanov a pruž-
ne aj inovatívne reagovať na naliehavé záležitos-
ti, akými sú napríklad humanitárna pomoc alebo 
hospodárske krízy. 

Podstata politických inovácií spočíva v zmene 
predstavy o demokracii a jej fungovaní tak, aby 
táto bola pružná, reagovala na spoločenské potre-
by a zabezpečila aktívnu úlohu občanov pri formo-
vaní správy vecí verejných. 

Jedným zo základných atribútov medziľudských 
vzťahov je dôvera. Dnešná doba je charakterizo-
vaná “stratou dôvery” – nedôvera k inštitúciám, 
spoločnosti a tým aj postupný rozpad demokra-
tických hodnôt. (DEKK Inštitút). Pre zlepšenie dô-
very je potrebné investovať do obnovy lokálnych 
komunít (podpora súdržnosti). Príkladom takých-
to projektov sú lokálne kultúrne, komunitné 
centrá, založené angažovanými, aktívnymi ľuďmi 
vo svojom meste, obci.  

https://ssir.org/articles/entry/the_emerging_field_of_political_innovation


Zapojenie lídrov a líderiek 
Zapájaniu líderiek do politického života a riešeniu 
výziev, ktorým čelia ženy v súvislosti s ich rov-
nocennou účasťou na verejnom živote, prináša 
program Women‘s Democratic Leadership Acade-
mies od National Democratic Institute.

Príklad politickej inovácie máme aj na Slovensku. 
Je ním program Public Leadership Academy. Po-
máha profesionalizovať expertov a expertky štát-
nych a verejných inštitúcií, rozvíja ich líderské, 
manažérske a implementačné zručnosti. Týmito 
aktivitami buduje program komunitu profesioná-
lov a profesionálok, ktorých cieľom je zlepšovať̌ 
kvalitu života v našej krajine.

Systémová zmena 
Aktivity na posilňovanie demokracie nie sú no-
vinkou. Ani na Slovensku. Už od 90-tych rokov 
vznikali v našej krajine iniciatívy, ktoré skvalitňo-
vali politickú kultúru alebo sa zasadzovali o väčšiu 
transparentnosť. 

Od roku 2012 podporujú firmy cez Fond pre trans-
parentné Slovensko watchdogové a analytické 
organizácie, ktoré prispievajú ku kontrole dodr-
žiavania zákonov či etických noriem a k zmenšo-
vaniu priestoru pre korupciu a únos štátu.

Slovensko.Digital vďaka grantu vytvorilo špe-
cializovanú metodiku Red Flags na hodnotenie 
štátnych IT projektov, čím dlhodobo vytvára tlak 
na šetrnejšie vynakladanie štátnych prostriedkov. 
Transparency International zvýšilo verejnú 
kontrolu nad prácou súdov a prokuratúry, a to 
zostavením rebríčka kvality sudcov. Analyzova-
li tiež problémy samosprávnych krajov v oblasti 
dopravy, nedostatky volebnej legislatívy pre regi-
onálnymi voľbami či zneužívanie župných médií. 
Nadácia Zastavme korupciu vytvorila projekt 
Zindex, ktorý hodnotí verejné obstarávania štátu 
aj samospráv. Aliancia Fair-play mala možnosť 
robiť investigatívu a analýzy, ktoré odhalili vážne 
kauzy, plytvanie verejnými financiami či porušo-
vanie zákonov. Inštitút pre dobre spravovanú 
spoločnosť si posvietil na personálne obsadenie 
vedenia polície na všetkých krajských aj okres-
ných riaditeľstvách. Inštitút pre ekonomické 
a sociálne reformy vytvoril nástroj na hodnote-
nie kvality a efektívnosti slovenských nemocníc. 

https://docs.google.com/forms/d/1i1TcrPoOu-6N_G4V54SPhpLtCXlSZF1xxW7K97t7hB0/viewform?edit_requested=true&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3IwS9VkwJL-14OG5v_Wwj7OuXS2N22HGaX6Kg8P6qe2qReR4stBn_mQug_aem_KWyRLH9FbwM3vEpqehqXCg
https://docs.google.com/forms/d/1i1TcrPoOu-6N_G4V54SPhpLtCXlSZF1xxW7K97t7hB0/viewform?edit_requested=true&fbclid=IwZXh0bgNhZW0CMTAAAR3IwS9VkwJL-14OG5v_Wwj7OuXS2N22HGaX6Kg8P6qe2qReR4stBn_mQug_aem_KWyRLH9FbwM3vEpqehqXCg
https://www.publicacademy.sk/
https://www.nadaciapontis.sk/projekty/fond-pre-transparentne-slovensko/
https://www.nadaciapontis.sk/projekty/fond-pre-transparentne-slovensko/



