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Vroku 2050 budu takmer tretinu obyvatelstva Slovenska tvorit [udia
starsi ako 65 rokov. Téma vekovej diverzity na pracovisku sa viak
netyka len zamestndvania starsich ludi. Ide o proaktivne vnimanie
roznorodych potrieb viacerych generdcii, ktoré sa na pracovisku
stretdvaju. Zaroven vsak plati, Ze kazdu generacnu ,skatulku” treba
brat s rezervou a nezabudnut na individudlny pristup. Starnutie
populdcie na Slovensku je nespochybnitelnym trendom a hoci sa
tento fenomén nevyhyba Ziadnej z krajin EU, Slovensko vyrazne
zaostdva v rozvijani a vyuzivani potencidlu starsich ludi. Potvrdzuje
to aj Index aktivneho starnutia, v ktorom nam patri 21. miesto
spomedzi 27 krajin EU.

Téma: Vekova diverzita

Socidlny pilie

starsi ludia v spolo¢nosti a na trhu prace

Autorsky kolektiv Institutu pre verejné otazky vydal v roku
2022 publikdciu Starsi ludia medzi nami, ktord sa venuje otdzkam
postavenia starsich ludi v nasej spolo¢nosti. Komplexne sa pozera
na tdto skupinu obyvatelstva a odhaluje fakt, Ze na Slovensku
vnimame starsi vek stereotypne a homogenizujiico napriek tomu,
7e ide o Zivotné obdobie, ktoré sa rozprestiera cez niekolko dekdd.

Viete, ie?

Publikdcia Starsi ludia medzi nami sa zamerala aj na tému
uiitocnosti ludi nad 55 rokov pre spolocnost. A7 76 %
[udi na Slovensku ju vnima najma v stvislosti s tym, Ze sa
starsi ludia staraju o vnUcatd a 58 % s tym, Zze opatruju
chorych ¢i postihnutych pribuznych. Iba neceld polovica
[udi vidi ich déleZitost pre spolocnost v tom, Ze vykondvaju
platent pracu a eSte menej, 38 %, v tom, Ze pomahaju
rieSit problémy v obci ¢i spolo¢nosti. Znepokojivy je viak
najma fakt, Ze za ostatnych 10 rokov celkovo klesol pocit
[udi, Ze starsi ludia su pre spolocnost doleziti. Vnimanie
ich doleZitosti, konkrétne na trhu prace, kleslo zo 62 %
v roku 2011 na 47 % v roku 2022. Podiel ludi 55+ na trhu
prace sa pritom za ostatnych 15 rokov zdvojnasobil.

LViac ako polovica slovenskej populdcie
povazuje diskrimindciu starSich ludi
za zavainy problém, pricom oblast,

v ktorej sa diskrimindcia najvyraznejsie
prejavuje, je prave trh prace. Na otdzku,
koho by si vybrali spomedzi réznych
uchddzacov o prdcu, ak by boli v role

zamestndvatela, by si najviac ludi vybralo muza

v strednom veku, nasleduje Zena v strednom veku a po nich muz
v mladom veku a Zena v mladom veku. Starsi ludia su aZ dplne
na konci. Vyrazne sa tu prejavuje nielen vekovo, ale aj rodovo

stereotypné vnimanie.”

Lora Buatorova
Institut pre verejné otazky



https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing_Index/ECE-WG-33.pdf
https://www.ivo.sk/buxus/docs/publikacie/subory/Starsi_ludia_medzi_nami_2022.pdf

Ocakdvania a potreby mladych ludi

Z najnovsieho prieskumu The Deloitte Global Millenial vyplyva, ze
milenidli a prislusnici generdcie Z sa velmi obavaji o svoju buduc-
nost, a to najma v oblasti financii, dusevného zdravia a klimatickej
zmeny. Najvacsim spolocenskym problémom st pre mladych ludi
vysoké Zivotné ndklady. Pandémia tiez viedla k prehodnoteniu tlo-
hy, ktorG v ich Zivotoch zohrdva praca: 49 % prislusnikov a prislusni-
¢ok generdcie Z a 62 % milenidlov a milenidlok tvrdi, Ze hoci je pre
ich identitu kltcova, kladu velky doraz na rovnovahu medzi pracov-
nym a sukromnym Zivotom. A aby tdto rovnovahu mohli zlepsit,
chcu flexibilitu v tom, kde a kedy pracujd. Mnohi respondenti a res-
pondentky v sti¢asnosti pracuju v hybridnom reZzime alebo na dial-
ku, ¢o je pre nich dolezity benefit. A az 77 % prislusnikov generdcie
Z a 75 % milenidlov, ktori v sti¢asnosti pracuju na dialku alebo na

ODPORUCA

Pre podporu vekovej diverzity na vasom pracovisku sa zamerajte
na cely Zivotny cyklus zamestnanectva. V kazdej faze majte na pa-
mati roznorodé ocakdvania a potreby roznych generdcii a nezabu-
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hybridnych pozicidch, by zvazovalo zmenu zamestnania, ak by ich
zamestnavatel vyzadoval pracu vyluéne v kanceldrii. Kedze podla
prieskumu takmer polovica prislusnikov generdcie Z a Styria z de-
siatich milenidlov pocituju v préci stéle alebo vacsinu ¢asu stres, pri
vybere potencidlneho zamestnavatela povazuju za velmi doleziti
aj oblast podpory dusevného zdravia. Klimaticka zmena je jednou
z hlavnych obav milenidlov a generdcie Z, ktord ovplyviiuje ich roz-
hodovanie v roznych oblastiach Zivota - od pldnov na zaloZenie ro-
diny, vylepsenie svojho byvania, cez kdpu potravin ¢i oblecenia az
po vyber zamestnania. 0d svojho zamestnavatela preto ocakavaju
aktivnu rolu v boji s klimatickou krizou.

,Potreba sebadefinovat sa a najst si svoju
identitu, pocity velkého tlaku zo strany
okolia aj socidlnych sieti, tekuté vztahy,
déleZitost hodnotového pristupu - to su
niektoré z charakteristickych prvkov ge-

nerdcie Z. Je to generdcia, ktord dospieva

v prudko sa meniacom svete, v dobe plnej

kriz, preto je zrejmé, Ze potrebuji nasu podpo-

ru. Napriek tomu sa viac ako dve tretiny tychto mladych ludi
necitia byt vypocuti.”

Tomas Pesek
YouthWatch

dajte na podporu medzigenera¢ného dialégu. Uspesny manazm
(nielen) vekovej diverzity je totiz predovsetkym o komunikacii.
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https://www.deloitte.com/global/en/issues/work/content/genzmillennialsurvey.html

IAUJATIE, VYBER
A ADAPTACIA

Prehodnotte vase pracovné ponuky z hladiska formy aj obsahu.
1volte fotografie zobrazujuce kolektiv mladsich aj starsich kolegyn
a kolegov a pouizivajte v nich inkluzivny jazyk, ktory bude nielen
rodovo, ale aj vekovo citlivy. Vyhnite sa spojeniam ,mlady dyna-
micky kolektiv” alebo tiez vynechajte z poziadaviek schopnosti Ci
zruénosti, ktoré nie st pre poziciu urcujice (stupen vysokoskolské-
ho vzdelania, vodi¢sky preukaz a pod.).

s

Priklad dobrej praxe
IKEA: Naborovda kampan pre ludi 50+

0

Spolo¢nost IKEA zaznamenala v roku 2017 dlhodoby pokles
skupiny zamestnanectva vo veku 50+. Bolo to v obdobi, ked'im
otvorené pracovné pozicie pribtdali, no uchadzacov bolo stéle
menej. Aby odhalili dévody poklesu starSich zamestnancov
a zamestnankyn, urobili interny ,mystery recruitment” - svojmu
naborovému timu zaslali niekolko Zivotopisov, pricom medzi
tymi, ktori sa o poziciu uchadzali, boli aj ludia nad 50 rokov.
Zistili, Ze hoci naborovy tim tieto Zivotopisy posunul vo vybere
dalej, problém nastal u veducich pracovnikov, ktori uprednostnili
mladsich kandidatov a kandidatky. Zasadnym problémom bol
predsudok, 7e starsi ludia budd mat problémy s pouZivanim
digitalnych technoldgii. V IKEA sa situdciu rozhodli zmenit nielen
aktivnou pracou s ludmina veducich pozicidch, ale aj vzdeldvacim
arozvojovym programom. Na kariérnej stranke tiez vytvorili Spe-
cidlnu sekciu s pribehmi starsich zamestnancov a zamestnankyi
a zmenili textaciu pracovnych inzerdtov tak, aby zaujali aj ludi
vo vyssom veku. Vdaka tymto krokom sa podarilo spolo¢nosti
IKEA dosiahnut 20 % podiel zamestnancov a zamestnankyi nad
50 rokov (august 2023). Dnes su, spolo¢ne s dalsimi ohrozenymi
skupinami na trhu prdce, prirodzenou stcastou IKEA kampani
a spoloc¢nost ma vdaka tymto skisenostiam zavedené procesy,
aby sa situdcia z roku 2017 nezopakovala.

VIDELAVANIE

Vzdeldvanie o nevedomych predsudkoch je, rovnako ako v inych
oblastiach diverzity, velmi dolezité. Pausalizujice negativne stere-
otypy totiz vyrazne ovplyviuji nase vnimanie mladej aj starsej ge-
nerdcie, ale aj to, ako vidia svoje postavenie v spolocnosti a na trhu
prace oni sami. Opakovane preto v tejto téme scitlivujte ludi vo va-
$ej organizacii - pri nastupe do zamestnania, ale aj pocas jeho trva-
nia, organizujte takéto Skolenia pre vedenie i celé timy. Vytvarajte
moznosti pre osobny rozvoj jednotlivcov a ponukajte im moznosti
celozivotného vzdeldvania, skoleni a kurzov, z ktorych si mozu
vybrat podla svojich individudlnych potrieb. Podporte rozvijanie
digitdlnych zru¢nosti - upskillingovymi programami, ale aj for-
mou tzv. reverzného mentoringu, ked mladsi kolegovia/kolegy-
ne trénuja svojich starsich kolegov/kolegyne. Podla meniacich sa
pracovnych schopnosti vdsho zamestnanectva budte pripraveni na

Komunikujte firemnu kultdru a hodnoty, ktoré su vitajice a bez
predsudkov. V procese vyberu zabezpecte, aby bol naborovy tim
scitliveny na nevedomé predsudky. Medzigenera¢nt sudrznost
na pracovisku moZete posilnit uz potas onboardingu. Ponuknite
novym kolegyniam a kolegom mozinost buddy programu, kde
prepojite prave ludi odlisnych generdcii.

., Pre spolocnost IKEA je rozmanitost zasadnd,
pretoZe verime, Ze firmu posilfiuje a po-
suva. Ludia v starsom veku su lojdlnejsi,
stabilnejsi, maju obrovskd mieru pokory,
pracovné skusenosti a st ochotni ucit sa
nové veci. Je preto velka Skoda, Ze mno-
hé firmy dnes nemaju odvahu ich prijat”

Ladislav Onderka, IKEA

zmeny obsahu prace a majte v ponuke aj moznost reskillingovych
programov. Vytvorte priestor na to, aby mali starsi zamestnanci
a zamestnankyne moinosti odovzdavat svoje skisenosti dalej.

,V McDonald’s vnimame prirodzeny
respekt mladych ludi k ich starsim
kolegom a kolegyniam, radi sa od
nich ucia a ¢asto s nimi zdielaju aj
osobné zéleZitosti.”

Miroslav Svozilek
McDonald's pre CR/SR




Priklad dobrej praxe
Swiss Re: Reverzny mentoring

V roku 2021 rozbehli v spolocnosti Swiss Re pilotny program
reverzného mentoringu. 12 mladsich zamestnancov mento-
rovalo svojich starsich kolegov a kolegyne v témach, ako st
medzigenerand vymena, pouzivanie socidlnych médii, ako
motivovat a udrzat mladu generdciu v préci, vymena rozdiel-
nych skdsenosti aj obojstranny coaching. Program funguje tak,
7e firma vypise vyzvu pre mentorov a mentees, obe skupiny
spristupnia svoj profil ¢i oblasti zaujmu a v poslednom kroku si
starsi kolegovia vyberd svojich mentorov. Program trva spra-
vidla 12 mesiacov. Reverzny mentoring sa v Swiss Re osvedcil

BENEFITY

Pracovné benefity majui byt zostavené tak, aby dokazali splnit
individudlne poziadavky vasich zamestnancov a zamestnankya,
zohladnite preto ich ocakavania, priority, zaujmy aj rozlicné
Zivotné situdcie.

Jednou z vyraznych pri¢in nepriaznivého umiestnenia SR v Indexe
aktivneho starnutia je strednd doba dozitia v zdravi. Je chybou, ze

Viete, ie?

a nadalej pokracuje. V sticasnosti pocet mentorov vzrastol na
25. Zarovei posluzil ako in3pirdcia pre iné globdlne timy, ktoré
tento koncept planuju prevziat.

,Sme velmi radi, Ze program reverzného men-
toringu podporuje dialég a porozumenie me-
dzi generdciami, a tak vyznamne prispieva
k zdravej a inkluzivnej firemnej kultdre.”

Lucia Groneova, Swiss Re

$tdt nepodporuje a neprindsa osvetové kampane v oblasti pre-
vencie zdravia. Zamestndavatelia maju preto dobru prilezitost, ako
podporovat u svojho zamestnanectva starostlivost o svoje zdra-
vie, a to naprie¢ generdciami. Mdzu tak robit prostrednictvom po-
nukanych benefitov, ako je MultiSport karta, rozsirené zdravotné
prehliadky ¢i prispevky na zdravotno-relaxacné aktivity.

Aktudlne sa na trhu prace moézu stretdvat Styri generdcie a v niektorych profesidch ai pat generacii. Pri nastavovani
ponukanych benefitov simézete poméct charakteristikami jednotlivych generdcii, nezabudajte v3ak pritom, Ze takéto rozliSovanie
ma svoje limity. Skdsenosti zamestndvatelov potvrdzuju, Ze vseobecné charakteristiky pomahaji zjednodusit pracu s ludmi, ale
zérovei je nevyhnutné pozerat sa aj mimo nich a vnimat individudlne potreby ludi, ktoré vobec nemusia zapadat do generacnej
charakteristiky:

- &3 )
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Silent G Baby boomers Generation X Generation Y/ Generation Z
pred rokom 1946 1946 - 1965 1966 - 1980 Millenials 1996 - 2010
1981 -1995
preferované . , . SMS & socidlne smartfony
sposoby spojenia L 0 SIEIED média & tablety
preferované iama 0sobna priama osobna online &
komunikacné P o komunikacia, e-mail & SMS i Facetime
X komunikdcia . . smartfony
metédy e-mail & telefon

.,V Accenture vekovu diverzitu nerieSime z hladiska jednotlivych generdcii, Skatulkovanie totiz méze byt kon-
traproduktivne. Snazime sa pozerat cez iné charakteristiky - napriklad, kde sa v rémci Zivotného cyklu dany
¢lovek nachddza, ¢i ma alebo nema deti, alebo ako rychlo a intenzivne chce rozvijat svoju kariéru. Informdcia
o tom, ¢o charakterizuje jednotlivé generdcie, by mala byt len doplnkovd. Ked'sa prave na riu kladie déraz,
tak sa potom ndjdu ludia, ktorych to v stereotypoch len utvrdi.”

Lucia Skrakova, Accenture



https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing_Index/ECE-WG-33.pdf
https://unece.org/DAM/pau/age/Active_Ageing_Index/ECE-WG-33.pdf

SILENT G

pred rokom 1946

disciplinovani | hodnotovo
orientovani, lojalni | preferujua
priamu osobnu komunikdciu |
jedna praca na cely Zivot

GENERATION Y/
MILLENIALS

1981-1995

najpocetnejsia pracujuca generacia |
vysoko intuitivne vyuzivanie technoldgii
| pracuju s firmou, nie pre firmu |
komunikacnym médiom je najma textova
sprava alebo socidlne média | ocakavaju
funkéné technoldgie | hladaju hibsi
zmysel, ako urobit svet lepsim |
kladu déraz na spolocensku
zodpovednost

Priklad dobrej praxe
Henkel: Inkluzivne benefity
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Benefity v spolo¢nosti Henkel Slovensko zohladiuju nielen vek,
ale aj rézne Zivotné situdcie zamestnancov a zamestnankyn. Fle-
xibilny pracovny ¢as, hybridny model prace ¢i skrdtené Gvazky
ponukaju niekolko variantov vyskladania si dizky pracovného
tyzdia. Specifické potreby zamestnanectva zohladnujd konkrét-
nymi krokmi, ako napriklad ndrok na extra dni plateného volna
v rozliénych zZivotnych situaciach - volno pri promdciach, svadbe/
registrovanom partnerstve, pri narodeni/adoptovani dietata, vol-
no pri sprevadzani prvacikov do skoly v prvy skolsky den, den
volna pri stahovani, dni volna na zotavenie sa alebo pri umrti
rodinného prislusnika.

Okrem moznosti vzdelavania a rozvoja osobnou ¢i online formou
poskytuje firma moznost Zivotného a trazového poistenia, ako aj
rozsirent zdravotnu starostlivost. Pre vekovu skupinu 50+ pontka
rozsirené balicky zdravotnej prehliadky, ktord sa zameriava na
prevenciu choréb suvisiacich s pribudajucim vekom.

Maséze na pracovisku, zamestnaneckd asisten¢nd linka psycho-
logickej, finan¢nej a pravnej pomoci, cyklus pravidelnych pred-
nasok o dusevnom i Zenskom zdravi pomahaji ludom zvlddat
narocné situdcie.

BABY BOOMERS

1946 - 1965

oddanost praci a silnd pracovnd
moradlka | sutaZivi | preferuju
priamu osobnu komunikaciu,
prip. telefon/email | vézia si
svoje ocenenie na
verejnosti

GENERATION X

1966 - 1980

efektivne vyuZivanie pracovného ¢asu
a snaha o zachovanie work-life balance |
komunikaénym médiom je najma email/
textovad sprava | silnd pracovna moralka |
efektivne riesia problémy | samostatnost/
individualita | stru¢nd online/offline
‘ komunikdcia | vyrazné vyuZivanie
socialnych médii

GENERATION Z

1996 - 2010

prirodzend sthra s digitdlnym
svetom | svetoobcania |
komunikdcia cez video/obrazky |
flexibilita | vyZaduju autentickost,
a to aj v otdzke spolocenskej
zodpovednosti

S ohladom na financné zabezpecenie a planovanie maji zamest-
nanci moznost participovat na programe kapy firemnych akcii ale-
bo si prispievat prostrednictvom Cafeteria programu na doplnkové
dochodkové sporenie.

Vsetci zamestnanci a zamestnankyne maji narok na 25 dni do-
volenky ro¢ne bez ohladu na vek. Kazda vekova skupina si moze
vybrat zo Sirokého portfélia benefitov a prispdsobit ich svojim po-
trebdm - od MultiSport karty, kupy leteniek, z4jazdov, participacie
na skoleniach a tréningoch az po moznost zapojenia sa do dobro-
volnickych aktivit.

.,V spolocnosti Henkel Slovensko je nasou prioritou vytvarat také
pracovné prostredie, ktoré zohladriuje potreby roz-

nych generacii a Urovni expertizy. Nase timy su
zloZené z vekovo réznorodych skupin v rozsahu
20 - 64 rokov, ¢im sa ném dari budovat medzi-
generacnu spolupracu a inkluziu. Toto ma tiez
dopad napriklad na to, ako nahliadame na ob-
last ndboru, benefitov, pracovného prostredia,
vzdeldvania, starostlivosti o zdravie ¢i CSR.”

Radoslav Remak
Henkel Slovensko




PROSTREDIE
A KOMUNIKACIA

Je dolezité vytvérat a neustéle kultivovat prostredie, v ktorom
trdvime vyznamnu cast svojho zivota. Pod prostredim rozumieme
tak fyzicky priestor, ako aj kultdru, hodnoty, komunikaciu
a pravidla funqujuce v organizacii. V pripade fyzického priestoru sa
takmer vzdy ndjdu moznosti, ako zlepSovat podmienky na pracu pre
vsetkych zamestnancov a zamestnankyne - napriklad zabezpecenie
pracovného miesta z hladiska ergonomickych podmienok (napr.
lepsie osvetlenie, dostato¢ne velky monitor a iné prislusenstvo,
pohodInejsie a zdravsie sedenie/statie) ¢i vytvorenie oddychovych
z6n. Zaroven je dolezité umoznit zamestnanectvu flexibilitu,
pokial ide o miesto vykonavanej prace aj odpracovany ¢as. T3
vyhovuje zamestnancom a zamestnankyniam v roznych zivotnych
situdcidch naprie¢ generdciami, osobitne tzv. sendvicovej generacii,
ktord sa stard o eSte nedospelé deti, niekedy aj vnucata, a zéroven
aj o starndcich rodicov (typicky ide najma o zeny 50+).

e,

V spolo¢nosti IBM Slovensko funguje 6 zamestnaneckych
skupin, ktoré spdjaju nielen rodicov, ale aj ludi rozneho veku,
LGBTI+ ludi a ich spojencov a spojenkyne ¢i ludi so Specidlnymi
potrebami. Firma prepdja rézne generdcie na pracovisku aj pro-
strednictvom velkého mnoZstva dobrovolnickych aktivit, pricom
doraz kladie na expertné dobrovolnictvo. V lete 2023 spolo¢nost
vo svojich priestoroch zorganizovala tzv. Parents event, ktorého
cielom bolo podporit medzigenera¢né pochopenie. Zamestnanci
a zamestnankyne si mohli priviest do prace svojich rodicov, sta-
rych rodicov, ale aj dalsich rodinnych prislusnikov, a ukdzat im
svoje zamestnanie - kde, ako a s kym pracuju.

Priklad dobrej praxe

IBM: Prepdjanie ludi aj generacii

foto: archiv IBM
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Skuasenosti firiem potvrdzuju, Ze efektivne posilfiovanie vekovej
diverzity na pracovisku je zaloZzené najma na prepdjani ludi,
kvalitne strdvenom spolo¢nom ¢ase a podpore respektujicej
komunikacie. T4 by mala byt viacvrstvova vzhladom na to, akd
skupinu oslovujeme, no stale autenticka a nevylu¢ujlica. Podporujte
tiez vznik zdujmovych alebo zamestnaneckych skupin (tzv.
Employee Resources Groups), kde sa prirodzene stretnd ludia
z rozli¢cnych generdcii, ktori vsak majd rovnaké zaujmy, Zivotné
situdcie alebo oblasti, v ktorych chcd byt aktivni. Aj to je priestor,
kde moziete svojim kolegom a kolegyniam nacivat a spoznat
lepsie to, ¢im Zija.

,Urcite vsetkym odporticam, aby na svo-
jom pracovisku zorganizovali podujatie
typu Parents event, bolo to velmi milé
prepojenie svetov. Je to vybornd prileZi-
tost ukdzat nasim blizkym, kde pracuje-
me, aby lepsie rozumeli naSmu pracov-
nému prostrediu a tomu, ako vyzerd nas
den v praci.”

Jana Borosova
IBM Slovensko




VYSTUP

Po dosiahnuti urcitého veku poskytujte starsim zamestnancom a za-
mestnankyniam pripravu na odchod do déchodku. Je to jedna
z velkych Zivotnych zmien, pri ktorej ako zamestnavatel mozete po-
dat pomocnt ruku, a to viacerymi spdsobmi. Tym prvym je postup-
ny odchod do ddchodku, ked [udom umoznite pracu na ciastocny
Gvazok, resp. im date moznost aj pocas dochodku sa vracat do firmy
a poskytovat konzultacie ¢i mentoring. Dalsou moznostou je pomoct
[udom, ktorych ¢aka odchod z pracovného Zivota, pripravit sa na
tlto novu Zivotnu etapu prostrednictvom vzdeldvacich semina-
rov. Urcite ocenia, ak im poskytnete informdacie o ekonomickych
a sociadlnych aspektoch dochodku, rady o tom, ako sa udriat ak-
tivni a vdobrom fyzickom a dusevnom zdravi, aj praktické tipy na
miesta, ktoré mozu ako déchodcovia navstevovat, a aktivity, ktoré
mozu rozvijat. Dolezité je mat aj etablovany program starostlivosti
o byvalych zamestnancov a zamestnankyne.

Viete, ie?

Z Indexu aktivneho starnutia vyplyva, Ze starsi [udia na Slovensku
sa nedostatocne zapdjaju do Zivota spolocnosti. Je preto potrebné
pestovat ich aktivne zapadjanie uZ na pracovisku (napriklad aj vo
forme dobrovolnickych aktivit).

S odchadzajucimi zamestnancami a zamestnankyfami uskutocnite
vystupny pohovor a ziskajte od nich spatnd vazbu na ich posobe-
nie vo vasej organizacii. Zostante s nimi v kontakte a pre tych, ktori
prejavia zdujem, vytvdrajte moznosti zostat v kontakte so svojimi
byvalymi kolegynami a kolegami. Umoznite im nadalej sa zapajat
do dobrovolnickych aktivit ¢i navstevovat spolo¢né zamestnanecké
podujatia.

Napriek tomu, Ze v zahranici je uz menopauze venovand adek-
vatna pozornost, na slovenskych pracoviskdch je esSte stdle
prehliadanou ¢i tabuizovanou témou. Tyka sa pritom vsetkych
Zien vo veku okolo 45 - 55 rokov. Obdobie, ktoré jej predcha-
dza, nazyvané perimenopauza, moze sprevddzat az 60 réznych
symptomov - okrem fyzickych prejavov su to aj dusevné tazkos-
ti. Eurépska spolo¢nost pre menopauzu a andropauzu (EMAS)
vytvorila niekolko odporucani pre zamestnavatelov, ako vytvorit
pracovisko s priatelskym pristupom voci Zendm v obdobi (peri)
menopauzy. Samozrejmostou by malo byt vzdeldvanie a osveta
- a to nielen zamestnanky, ale aj zamestnancov, aby vedeli lep-
Sie pochopit Specificku situdciu svojich kolegyn v praci aj dalsich

Zien vo svojom okoli. Je potrebné vytvorit otvorené, inkluzivne
a podporné prostredie, v ktorom tieto zamestnankyne nebudu
diskriminované ani nijako viktimizované. Zarovei je vhodné
prehodnotit pracovné podmienky a umoznit ¢o najvacsiu flexi-
bilitu pre ulahcenie ndro¢ného obdobia. V pripade pracoviska
ide napriklad aj o zabezpecenie pravidelného vetrania alebo vy-
tvorenie chladnejsej oddychovej miestnosti, ktord mézu vyuzit
Zeny trpiace ndvalmi tepla. Tak ako je to umoznené tehotnym
7endm, aj pri Zendch v (peri)menopauze, najma pracujicich vo
vyrobe, by zamestnavatel mal mysliet na castejsie prestavky ci
Castejsie ndvstevy lekara, ako aj na to, z akych materidlov je
usitd ich pracovnd uniforma.
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KLUCOVE POJMY

ageing
proces starnutia

ageizmus

stereotypizdcia a diskriminacia na
zéklade veku (mladsieho alebo
starsieho)

aktivne starnutie

proces optimalizacie prileZitosti pre
zdravie, participaciu a bezpecnost,
ktorého cielom je zvysit kvalitu Zivota
[udi s pribudajucim vekom (WHO, 2002)

buddy program

(z angl. buddy - kamarat, partk)
funguje na principe, ked' skisenejsi
kolega/kolegyia, ktory/3 je uz na
pracovisku zorientovany/d, vytvori
s novym ¢lovekom na pracovisku
»dvojicku” a pomdha mu k lep3ej

a rychlejSej adaptacii

index aktivneho starnutia
metodologicky nastroj na posudenie
toho, do akej miery jednotlivé krajiny
EU vyuZivaja potencidl starsich ludi,
ako aj na monitorovanie pokroku

v narodnych politikach. Zameriava sa
na Styri oblasti: zamestnanost starsich
[udi; ich spolocenskd participdcia

a socidlne zaclenenie; nezavisly,
zdravy a bezpecny zivot; vychodiskové
predpoklady a kapacity pre aktivne
starnutie.

mentor

osoba, ktord pocas procesu mentoringu
odovzdava svoje poznatky, vedomosti
a skusenosti mentorovanej osobe

mentee

osoba, ktord v procese mentoringu
prijima poznatky, vedomosti

a skusenosti od mentora

reskillingové programy
rekvalifikacné formy vzdeldvania
pre nové pracovné pozicie

reverzny mentoring

mladsi kolegovia/kolegyne trénuji
svojich starsich kolegov/kolegyne
(najcastejsie vo vyuzivani novych
technoldgif)

sendvicova generdcia

generdcia ludi stredného veku, ktord
stcasne poskytuje starostlivost
svojim este stdle nedospelym detom
i vnicatam a zdroven aj svojim
starndcim rodi¢om

upskillingové programy
vzdeldvacie programy zamerané na
zvySovanie kvalifikacie na danej
pracovnej pozicii
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