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Uvod

Neistd, rychlo sa meniaca doba prindsa nové vyzvy, ktoré mu-
sime ako spolo¢nost nevyhnutne riesit. Ci ide o transformaciu
vzdeldvania, ochranu demokracie, polarizaciu spolo¢nosti, rastu-
ce socioekonomické nerovnosti, zmeny na trhu price alebo
klimaticku krizu. Potrebujeme nachddzat nové riesenia a trans-
formovat zastaralé spolocenské systémy a Struktdry, ktoré ne-
zodpovedaju potrebdm modernej spolo¢nosti. Potrebujeme zve-
ladovat prostredie pre vznik a rozvoj spolo¢enskych inovacii, aby
sa nasa spolo¢nost mohla rozvijat, prosperovat a adaptovat na
novu realitu.

V Nadacii Pontis sme sa v spolupraci s medzindrodnou organi-
zaciou Ashoka rozhodli zmapovat aktudlne trendy socidlnych
inovacii, bariéry ich rozvoja, no najma klucovych aktérov, ktori
socidlne inovdcie na Slovensku vytvaraja aj podporuju. Identifiko-
vali sme 747 osobnosti a ziskané daje premietli do interaktivnej
Mapy socidlnych inovatorov (dalej ,MSI”), ktord je dostupna na
www.mapainovatorov.sk.

Zévery mapovania vam prindsame v analyze, ktord prave drzite
v rukach.

Cielom mapovania bolo zviditelnit tému sociadlnych inovacii v na-
Sej krajine, podporit inovacny ekosystém v jeho dalSom rozvoji
a prispiet k vytvaraniu priaznivého prostredia pre spolocenské
zmeny. Mapa ukazuje priklady ludi, ktori u nas tieto zmeny vy-
tvaraju a podporuju. Ludi, okolo ktorych st rozsiahle komunity,
ktoré k modernému Slovensku vyrazne prispievaju. Je potrebné,
aby boli viditelné.

Sme presvedceni, Ze socidlne inovacie maji byt sicastou vizii
o modernej krajine, a povaZujeme za doleZité, aby do diskusii
0 jej buducnosti boli zahrnuté vsetky sektory. V ¢ase, ked vznikal
Pldn obnovy a odolnosti, a tvorili sa aj viaceré vizie Slovenska,
nemal pocas diskusii napr. obciansky sektor dostato¢né zastdpe-
nie. Pritom, podla vysledkov mapovania, je klicovy pre rozvoj
socidlnych inovacii a prindsa rieSenia mnohych spolo¢enskych
problémov. Ak chceme vyuzit prileZitost, ktord Plan obnovy i

nové eurofondové obdobie pre rozvoj Slovenska ponuka, pova-
iujeme za dolefité, aby boli finan¢ne podporené overené, existu-
juce rieSenia a aby organizdcie boli prizvané spoluvytvarat gran-
tové vyzvy, ¢i nové finan¢né nastroje.

Verime tieZ, Ze socidlne inovacie maju byt chapané ako su-
¢ast inovacného ekosystému.

DlIhodobo vnimame, Ze netechnologické inovécie, ktoré reaguju
na zavainé spolotenské problémy, nie sd sucastou podpornych
Struktur v inovaciach.

Mapa md byt prostriedkom k vytvoreniu silného, podporného
a spolupracujiceho inovacného ekosystému naprie¢ sektormi.
Priali by sme si, aby bola impulzom pre rozvoj dalSich aktivit k
jeho posiliiovaniu a zaradeniu do celkového inovatného ekosys-
tému Slovenska.

Radi by sme zdéraznili, Ze MSI nie je kompletnym zoznamom
socidlnych inovatorov/inovatoriek a ich podporovatelov, rovnako
nie je mienena ako ocenenie pre tych, ktori sa na nej ocitli. Mapa
je vysledkom vyskumu, ktory volil ur¢itd metodolégiu, a ktorého
cielom bolo zviditelnit tému socidlnych inovacii na Slovensku.

Verime preto, Ze pozitivne prispeje k verejnej diskusii a bude im-
pulzom k zlepSeniu a diverzifikdcii inovacného prostredia.

N

pontis
Martina Radoslav
KOLESAROVA PITTNER
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Zhrnutie

V kaidej krajine existuju ludia, ktori sa snazia riesit spoloc¢enské problémy a prispievat k tomu, aby spolo¢nost ako celok prosperovala.
Kto su tito ludia na Slovensku? Ako spolupracujd a poznaji sa navzajom? Aké vidia prekdzky pri vytvarani zmien? Mapovanie aktérov,

ktoré sme realizovali, nam prinieslo tieto poznatky:

Klacové aktérky/klucovi aktéri
socialnych inovacii

Vek

Vacsina identifikovanych aktérov ekosystému socidlnych inovacii
(3 75 %) su ludia nad 35 rokov s viac ako 7-ro¢nou skisenos-
tou v oblasti socidlnych inovdcii. Identifikovali sme len 2 % ludi
pod 25 rokov.

Pozicia
Takmer 70 % identifikovanych aktérov st zakladatel'ky/zakla-
datelia organizicii, firiem a verejnoprospesnych iniciativ.

Sektor

Vyraznd vacsina aktérov (az 75 %) posobi v ob¢ianskom sektore.

Region

Vacsina aktérov (53 %) sa koncentruje v Bratislavskom kraji,
a to primarne v hlavhom meste. Vyssiu koncentraciu inovac-
ného potencialu vidime v Kosickom (17 %), Banskobystrickom
(8 %) a Presovskom kraji (8 %).

Medzi identifikovanymi aktérmi chybaju Slovaci a Slovenky Zijuci v
zahranici, ktori tiez mozu k rozvoju socidlnych inovacii prispievat.

Oblast

Najviac identifikovanych aktérov je vo vzdeldvani (47 %). Ide
o0 oblast, ktorad je dlhodobo politicky podcenovand, a dlhodobo
nie je prioritou Ziadnej vlady aj napriek tomu, Ze vzdelavanie je
pre rozvoj spolo¢nosti klticové.

Velmi nizky pocet aktérov sme identifikovali v oblasti energetiky
(2 %) a polnohospodarstva (2 %), aj ked'ide o oblasti, ktoré celia
velkym problémom a potrebuju inovativne riesenia.

Dopad
Vacsina identifikovanych aktérov sa snazi o dosiahnutie dopadu
na narodnej urovni (54 %).

Vo vacsej miere chybaju ludia, ktori sa zameriavajd na dopad na
europskej (7 %) a globalnej trovni (5 %). Taktiez sme identifiko-
vali malo aktérov (10 %) so snahou o miestny dopad.

A7 79 % aktérov tvrdi, Ze sa svojou pracou snazi o riesenie klu-
Covych pric¢in problémov na drovni systému. V tejto suvislosti
vidime velky priestor zacat hovorit o pristupe a podstate systé-
movych zmien.

Miera prepojenosti
a spoluprdce ekosystému

Identifikovani aktéri st vzajomne velmi dobre prepojeni. V rdmci
mapovania sa doporucovali prevazne ludia, ktori za posledné 3
roky spolupracovali na spolo¢nom projekte, alebo si pravidelne
vymiefaju informacie.

Respondenti len minimélne odpordcali niekoho, koho nepoznaju,
alebo st s nim v ob¢asnom kontakte. Tieto skuto¢nosti pravde-
podobne viedli k vzniku tzv. usual suspects a menej zosietovani
ludia s men3sou viditelnostou sa na MSI nedostali.

Bubliny ekosystému

Aktéri najcastejsie odporucali ludi z rovnakého sektora a ob-
lasti, v ktorej pdsobia. Z tohto dévodu pozorujeme nizku mieru
medzisektorovej spoluprdce, ktord bola dokonca oznacend ako
druhd najvacsia prekazka rozvoja socidlnych inovacii na Sloven-
sku.

49 % respondentov nema potrebu spoluprace so Ziadnymi
inymi organizaciami, okrem tych, s ktorymi momentdine spo-
lupracuju.

50 % respondentov tvrdi, Ze na rozvoj spoluprace nema ¢as
a kapacity.

Bariéry rozvoja
socidlnych inovacii

Hlavné bariéry, ktoré na Slovensku brdnia v rozvoji socidlnych
inovacii, popisali vietci aktéri a vietky aktérky bez ohladu na
oblast, vek, sektor ¢i region, v ktorom pdsobia.

Hlavnd bariéra

A7 86 % aktérov oznacuje za hlavni prekazku nedostatok zdro-
jov pre financovanie inovacnych projektov. Tito bariéru pova-
7uju za najdolezitejsiu aktéri zo vsetkych sektorov (ob¢ianskeho
sektora, Statnej spravy i biznisu), naprie¢ vsetkymi vekovymi ka-
tegériami a naprie¢ vietkymi oblastami, v ktorych sa inovacné
rieSenia snaZia rozvijat.

Dalsie vyznamné bariéry rozvoja
Ide o nizku mieru prepojenia medzi jednotlivymi sektormi
(82 %) a nedostatok ludi s potrebnymi zru¢nostami (80 %).

Vyraznou bariérou, ktord sa prejavuje naprie¢ vsetkymi sektor-
mi a vekovymi kategériami, je Gnava a vycerpanie inovatorov
a inovatoriek.




Metodologia
vyskumu

Cielom vyskumu bolo zmapovat kliac¢ovych aktérov a klicové
aktérky ekosystému socialnych inovacii na Slovensku, ich
vztahy, prepojenia, a identifikovat ich postoje tykajdce sa bariér
rozvoja socidlnych inovacii.

Zakladné role v ekosytéme

Socidlni inovatori/socidlne inovatorky
Ludia, ktori kreativnym spésobom hladaju nové
rieSenia spolocenskych problémov. Podstatou ich
rieSenia je transformdcia spolocenskych
, systémoy, t. j. rieenie pricin, nielen dosledkov.
ekosystém

1 Aktéri/aktérky,
S 0 C IAI— NYC H ktori/ktoré poskytuju finanénd podporu.
I N OVACI I Aktéri/aktérky,

Komplexné prostredie, v ktorom ktori/ktoré poskytuju

vznikaju a rozvijaju sa socidlne nefinanénd podporu
(napr. konzultanti, fundraiseri,

movacv'e' t J,' TIOE ”e,sema expertni pracovnici, mentori).
spolocenskych problémov.

Novinari/novinarky

Vyskumni pracovnici
a vyskumné pracovnicky

Aktéri/aktérky,
ktori/ktoré sa podielaja
na tvorbe legislativy i
verejnych politik.




Metdda snehovej qule

Mapovanie bolo postavené na metéde snehovej gule, a to z do-
vodu, Ze celu populdciu aktérov ekosystému nevieme jasne urcit.

Pre vytvorenie vzorky sme zvolili nepravdepodobnostny vyber,
pri ktorom sme ziskavali nové kontakty na zéklade nomina¢ného
procesu od u7 vybranych oséb.

Proces vyberu zacinal u jednotlivcov, ktori spinali urcené kritéria’
a reprezentovali aktérov socidlnych inovacii. PozZiadali sme ich,
aby vyplnili dotaznik, nominovali dalsie osoby, poskytli na ne
kontakt a taktiez urcili vztah, ktory s nominovanymi majt. Nomi-
novanych sme nasledne oslovili, opét poziadali o nové odporu-
¢ania a cely proces sa opakoval.

llustracny obrdzok pre
metddu snehovej gule

Priklad na obrazku priblizuje priebeh mapovania. Lukds z Brati-
slavy je iniciacny respondent, od ktorého snehové gula postu-
puje dalej. PoloZili sme mu otédzku, kto je podla neho kli¢ovym
aktérom pre rozvoj socidlnych inovécii na Slovensku. Lukd$ no-
minoval Styri osoby, ktoré sme poZziadali vyplnit dotaznik a nomi-
novat dalsich inovatorov/dalsie inovatorky.

Tymto spdsobom sme prostrednictvom Lukasa a nim nominova-
nych identifikovali 11 aktérov a ziskali 19 nomindcii (pozn. Nomi-
nacia predstavuje kazdé prepojenie medzi aktérmi znazornené
Sipkami).

Najviac nominacii (3) ziskala Eva z KE, ¢im ju povaZujeme za naj-
klicovejsiu aktérku v ramci tejto siete (nakolko vyskumnd otdzka
smerovala k identifikacii klG¢ovych aktérov).

Iniciacnd skupina

V nasom vyskume sme vytvorili inicia¢nd skupinu 21 aktérov?,
od ktorych sa metéda snehovej qule odvijala, a poZiadali sme
ich o nomindciu 3 az 7 dalSich osdb, ktoré povazuju za kliicové
pre rozvoj socidlnych inovdcii na Slovensku.’

Nasim cielom pri zbere dat bolo identifikovat minimalne 250
aktérov ekosystému. PoCet nomindcii sme zdmerne obmedzili,
aby sme identifikovali tych najvyznamnejsich.

Pre vyber konkrétnych ludi do inicia¢nej skupiny sme stanovili
tieto kritérig+:

¢ Socidlny inovator/socidlna inovatorka
0soba, ktord zalozila/spoluzalozila/vedie organizaciu/pro-
jekt/iniciativu s cielom riesit zavainy spolocensky problém
inovativnym sposobom a s potencidlom vytvorit pozitivny
spolo¢ensky dopad na drovni systému. V oblasti posobi
minimalne jeden rok.

0soby v strednom poli (Maria z PO, Tibor z BA, Jana z BA) nevypl-
nili cely dotaznik, ale len jeho skratent verziu (vid. Priebeh zberu
dat, str. 7), ktorou potvrdili svoju ucast vo vyskume a udelili su-
hlas so spracovanim ich udajov. Osoby zndzornené v priehladnom
kruhu v krajnom poli (Dana z ??, Marek z ??, Ivana z ??, Petra
z 7?) boli identifikované, ale nakolko sme od nich neziskali Ziadnu
spatnu vazbu, a teda ani sthlas so spracovanim osobnych dajov
(GDPR), na Mapu socialnych inovdtorov sme ich zaradit nemohli.

Marek z 77

Dana z 77

Tibor z BA

Méria z PO Jana z BA
Juraj z BB Eva z KE [vana 277
® Nominicia @
—_— —_
Lukids z BA Katka z BA Petraz 77

Dihy dotaznik Kritky dotaznik Ziadny dotaznik

o Kltcovi aktéri/klucové aktérky z biznisu
Majitelia/majitelky firiem alebo vysokopostaveni manazéri/
vysokopostavené manazérky, ktori/ktoré si uvedomuju
spolocenskt zodpovednost biznisu a zo svojej pozicie mozu
rozvoj socidlnych inovacii na Slovensku vyznamne ovplyvnit.

o Kltcovi aktéri/klucové aktérky zo Statnej spravy
0soby, ktoré pracuju vo verejnej sprave a z hladiska svojej
pozicie maju vplyv na rozhodovanie institucii, v ktorych
posobia a mozu vyrazne ovplyvnit rozvoj socialnych inovacii
na Slovensku.

~

Nakolko islo o nepravdepodobnostny vyber reprezentativnej vzorky, nie kazdy aktér mal rovnaku pravdepodobnost vyberu.
Inicia¢nd skupinu tvorili tito ludia: Jozef Ondas, Michal Hladky, Andrea Lelovics, Zuzana Wienk, Barbora Rusifidkova, Marek Adamov, Marek Madro, Lucia Roussier, Michal

Huddak, Martin Basila, Ivana Males, Lucia Sickova, Terézia Lukacova, Pavel Hrica, Sofia Holtibkova, Zsolt Bindics, Michaela Krkova, Zuzana Lafférsova, Alena Vachnova,

Peter Dral, Tatiana Hrustic.

IS

Vyskumnd otdzka znela: Uvedte aspoii 3 a maximalne 7 osdb, ktoré povazujete za klucovych aktérov pre rozvoj socidlnych inovacii na Slovensku.
Iniciacnt skupinu sme vytvorili z ludi, ktorych povazujeme za klicovych pre rozvoj socidlnych inovacii na Slovensku. Ich vyber sme konzultovali s niekolkymi odbornik-

mi v oblasti socidlnych inovdcii. Snazili sme sa vytvorit réznorodd skupinu - zahrnuli sme do nej ludi z ob¢ianskeho sektora, biznisu i Stétnej spravy a vietkych regiénov
Slovenska; vytvorili sme rovnomerné zastipenie Zien a muzov; zohladnili vek nominovanych aj pdsobenie v rdznych oblastiach (posiliiovanie demokracie, regiondiny
rozvoj, kultura, pristup k zdravotnej starostlivosti, ochrana Zivotného prostredia, vzdeldvanie, socidlne ekonomicka inkluzia, polnohospodarstvo a ekonomicky rozvoj).



Vztahy medzi aktérmi

V rdmci mapovania sme zistovali, ako dobre sa aktéri navzajom
poznajd. Chceli sme vyhodnotit mieru spoluprace v identifikova-
nej sieti.

Vztah vidy urcovala osoba, ktord nominovala. V rdmci vyskumu
sme vyjadrenia nominujicich nominovanymi nepotvrdzovali.

Respondenti vztahy k nominovanym uréovali na 5 Grovniach:

1. V poslednych 3 rokoch sme intenzivne
spolupracovali na spolo¢nom projekte.

. Pravidelne si vymiefame informacie.
Sme v ob¢asnom kontakte (min. 2x za rok).
. Stretli sme sa, ale nespolupracujeme.

i A W N

Nepozndme sa.

[
=
=
=
=

DIhy dotaznik
296 respondentov

=P

Pocet aktérov identifi- Pocet zapojenych
kovanych pri zbere dat respondentov
747 461

Kratky dotaznik
165 respondentov

+ 165 akterov vyplnilo

Celkovy pocet nomindcii

Priebeh zberu dat

Zber dat prebiehal od 28. 3. 2022 do 13. 7. 2022. Ludi z iniciatnej
skupiny sme poZiadali o nominovanie 3 - 7 kltcovych aktérov
pre rozvoj socidlnych inovécii na Slovensku. Rovnako vyplnili tzv.
dlhy dotaznik, ktory obsahoval vietky okruhy pokryté v tejto
analyze. Nominovanym respondentom sme ho poslali po krét-
kom telefonickom rozhovore, pocas ktorého sme im vysvetlili
Gcel vyskumu. Iba tento typ dotaznika obsahoval ¢ast s nomind-
ciami dalsich osdb. Jeho vyplnenie trvalo cca 20 minut.

Po dosiahnuti cieleného poctu respondentov sme vytvorili tzv.
kratky dotaznik, aby sme ¢as potrebny na vyplnenie minimali-
zovali, zvysili tym pravdepodobnost vyplnenia, identifikovali viac
aktérov a aspoii cast klticovych informdcii o nich (meno, priezvis-
ko, sektor, oblast posobenia a region).

Tudto skratenu verziu sme poslali vSetkym zostadvajicim nomino-
vanym do momentu, kedy sme eSte mali otvoreny zber dat vset-
kym zostavajicim nominovanym. Moznost nominovat dalsich
novych aktérov uz nemali, vyplnenim sa potvrdzovali na MSI.

it

Priemerny pocet nomindcii
1245 4,2

000 0o

{iR

/

R L

/

Pocet nominovanych, ktori nevyplnili

Névratnos}' Ziadny dotaznik alebo im po ukonceni
odpovedi zberu dat uz nebol odoslany*
61,7 % 286

+ 286 aktérov, ktorf boli
nominovani, ale uz nevyplnili
Ziadny dotaznik

kratky dotaznik

296 aktérov vyplnilo
dlhy dotaznik

inicia¢na skupina

n=21

n= 296

n= 461 n=747

Metodoldgia: Kvantitativny ad-hoc prieskum. Dotaznik distribuovany emailom na databazu ziskanych kontaktov metédou snehovej
gule. | Cielova skupina: Klicovi aktéri/klicové aktérky pre rozvoj socidlnych inovdcii na Slovensku. | Velkost vzorky: 461 respon-
dentov, z toho:296 respondentov vyplnilo dlhy dotaznik,165 respondentov vyplnilo kratky dotaznik. | DIzka vyplnenia

dotaznika: DIhy dotaznik - cca 23 mindt, Kratky dotaznik - cca 2 mindty. | Terénny zber: 28. 3. 2022 - 13. 7. 2022

* 7 tohto dévodu neboli na Mapu socidlnych inovatorov zaradeni.



Struktura identifikovanych aktérov

Pohlavie a vek

Vzorka identifikovanych aktérov je z hladiska pohlavia pomer-
ne vyrovnana. Identifikovali sme mierne viac Zien ako muzov
- 58 : 41 (pomer Zien : muZov v percentach).

V ramci vyskumu sa ani jedna osoba neidentifikovala ako tran-
sgender, non-binary, pripadne inak, aj ked dotaznik tieto moz-
nosti aktivhe ponukal.

Sebaidentifikacia na
zaklade pohlavia:

® mui
@ ienad
nechce
odpovedat
v %, n=296
Lokalita

7 hladiska vekového rozloZenia respondentov sa ukazuje, Ze pre-
vaiuja ludia v produktivhom veku od 35 - 45 rokov (az 40 %),
pricom azZ 75 % vsetkych identifikovanych aktérov je starsich ako
35 rokov.
V rdmci identifikovaného ekosystému chybajd mladi ludia pod
25 rokov.

Vekové rozloienie:
18 - 24 rokov 2

25 - 34 rokov 22

351 oo | <0

a5~ s rovov | 25
55 a viac - 10

Nechcem uviest 1

V%, n =296

Posobenie klacovych aktérov je vysoko koncentrované v Bratislave, az 53 % tu travi va¢sinu svojho ¢asu za posledné 3 roky.

Druhym centrom inovacnych aktivit sa ukazujd KoSice.

Ostatné kraje Slovenska majl vyrazne nizsiu Groven pdsobenia identifikovanych aktérov.

o

Vv %, n =296

Bratislavsky 53 | Kosicky 17 | Banskobystricky 8 | PreSovsky 8
Trnavsky 4 | Trenciansky 3 | Zilinsky 2 | Nitriansky 1] Zahranicie 3




Sektor posobenia

A% 75 % identifikovanych klu¢ovych aktérov pésobi v ob¢ianskom sektore, pricom viac ako polovica aktérov ho uviedla ako svoj
hlavny sektor. 44 % aktérov pdsobi vo verejnej sprave.

Vyrazna vacsina aktérov posobi vo viacerych sektoroch.

Sektory, v ktorych sa inovatori
v sicasnej dobe aktivni:

75
@ celkom
54 @ hlavny sektor
v %, n =296
37
27
) n -
n —

Obciansky Verejnd sprava Biznis Som na Vzdeldvanie, veda
sektor (vratane soc. podnikov) volnej nohe a vyskum

Prieniky medzi
jednotlivymi sektormi:

27 Biznis

(vrdtane
soqalnych

— o)
Verejnd sprava _ 37

Biznis (vratane
socidlnych podnikov) -27
15 37

som na volnej nohe [ 15 7 vo?f(\)g; r?:he Verejns
sprava
Vzdeldvanie, - 9 3 P
veda a vyskum Obciansky
sektor 4
Iny I 4 Iny

9

Vzdeldvanie,

veda a vyskum
Graf znazoriuje prieniky medzi jednotlivymi sektormi. y

Zaroven ukazuje, Ze zastupcovia obcianskeho sektora pomerne
rovnomerne prenikajd do vsetkych ostatnych sektorov. Vv %, n =296

* Grafy sme zaokrdhlovali na celé ¢isla.



Oblast pésobenia

Najviac identifikovanych aktérov dlhodobo pdsobi v oblasti vzdelavania (47 %), socidlno - ekonomickej inkluzie (33 %) a posilfio-

vania demokracie (32 %).

Takmer vo v3etkych oblastiach prevlddaja aktéri z Bratislavského kraja, okrem oblasti kulttry, regionadlneho rozvoja a ochrany Zivot-
ného prostredia. Velmi malo aktérov nachddzame v oblasti energetiky a polnohospodarstva. Ide zéroven o oblasti, ktoré v si¢asnosti
Celia vyraznym vyzvam (energetickd bezpecnost, vplyv na znetistovanie Zivotného prostredia, klimatickd zmena).

socidino-ekonomicks inkidz:a | 33

Posiliiovanie demokracie _ 32
uteora | 2
Regiondlny rozvoj _ 23
Ochrana Zivotného prostredia _ 18
Zdravy Zivotny Styl _ 15
Ekonomicky rozvoj _ 8
Pristup k zdravotnej starostlivosti - 7
Energetika .

Polnohospodarstvo a vodné hospodarstvo .

2
2
Vyskum a inovacie . 2
2

Architektura a urbanizmus .

ne I 13

Vzdeldvanie
Socialno-ekonomicka inklizia
Posilfiovanie demokracie
Kultira 49
Regionalny rozvoj
ochrana zivotného prostredia ([ NG| N
Zdravy zivotny 3tyl

v %, n =461

n =218
Bl n=153
A n-146
n =109
n =107

n =85

Ekonomicky rozvoj 64 3 17 3 n-=36

Pristup k zdravotnej starostlivosti 62 6 9

A n-=34

Energetika 64 18 R -0

Polnohospodarstvo a vodné hospodarstvo 60 10
Vyskum a inovdcie
Architektura a urbanizmus
v %, n = 461 Iné

@ Bratislavsky @ Trnavsky @ Trenciansky Nitriansky @ Zilinsky @ Banskobystricky

PreSovsky

n =68

Kosicky

10



Rola v ekosystéme
socidlnych inovacii

A7 61 % respondentov sa identifikuje ako zakladatel/zaklada-
tel'ka, ¢i spoluzakladatel/spoluzakladatelka organizacie alebo
projektu, ktory realizuje socidlnu inovaciu. Vacsina identifikova-
nych aktérov zastupuje viac ako jednu rolu v ekosystéme (27 %
uviedlo uviedlo dve roly a az 45 % uviedlo az 3 roly). 46 % res-
pondentov uviedlo, Ze poskytuje expertné know-how a nefinan¢-
nG podporu. V rdmci vyskumu sme identifikovali 10 % aktérov,
ktori poskytujd finanénud podporu.

Roly, ktoré zastavaju pri
tvorbe a realizdcii socidlnych inovacii:

Som zakladatel/ka.

N 1

Poskytujem expertné know-how a nefinan¢nt podporu.

I /6

Riaditel/ka organizacie/projektu/iniciativy,
ktord tvori a realizuje inovaciu.

I, 46

Som zamestnanec/kyna v organizacii/projekte/iniciative,
ktorad tvori a realizuje inovaciu.

I 26

Podielam sa priamo na tvorbe legislativy a verejnych politik.

I 17

Som vyskumny pracovnik/pracovnicka.

I 10

Poskytujem finan¢nu podporu.

I 10

Som novinar/ka.

]

Iné.
6 Vv %, n =296

Skusenosti v sektore
socidlnych inovacii

Viac ako polovica identifikovanych aktérov uviedla, Ze sa v oblas-
ti socidlnych inovécii pohybuje dlhodobo, a to viac ako 7 rokov. Az
44 % respondentov uviedlo, Ze sa socidlnym inovédcidm venuju
viac ako 10 rokov.

44
V %, n =296
15 o8
10 12
o
menej 1-3 3-5 5-7 7-10  viacako
ako rok roky rokov rokov rokov 10 rokov

Dopad identifikovanych
aktérov

Svojou pracou sa snazi dosiahnut pozitivny dopad na narodnej
Urovni 54 % respondentov.

34 % identifikovanych aktérov uviedlo, Ze ich praca smeruje
k miestnemu alebo regionalnemu dopadu.

12 % sa snaZi o dopad na eurépskej alebo globdlnej trovni.

7 hladiska krajov dominoval Kosicky, Banskobystricky a Bratislavsky
kraj (v kazdom sa snazi o regionalny dopad priblizne Vs aktérov).

V pripade miestneho dopadu sa 95 % aktérov snazi dosiahnut
dopad v meste, v ktorom Zije.

Miestny a regionalny dopad prevysoval u aktérov v oblasti kul-
tury (55 %), vo vsetkych ostatnych oblastiach sa identifikovani
aktéri snazia primarne o dopad na narodnej Grovni.

0 aky dopad sa snaiite
v oblasti socidlnych inovacii?

vegionainy [N 24
Miestny - 10

v %, n =296

0 odstranenie pric¢in spolocenskych problémov na urovni sys-
tému a dosiahnutie systémovej zmeny sa snazi 79 % identifi-
kovanych aktérov. Kedie sa jednd o prevainu vacsinu vsetkych
respondentoy, ich rozdelenie medzi jednotlivé sektory a oblasti
je porovnatelné s celkovym ¢lenenim aktérov zapojenych do vy-
skumu (vid. str. 3).

Snaiite sa 0 zmenu
na arovni systému?

15
@:ino @nie neviem odpovedat
v %, n =296




Vztahy medzi
identifikovanymi
aktérmi

Celkovo vyskum zaznamenal 1 245 nomindcii a identifikoval 747
unikatnych aktérov, pricom 498 bolo opakujtcich sa nomindcii.
Zmapovana siet je pomerne dobre prepojend, mohli by sme ju
vyjadrit jednoduchym indikatorom 1,6¢ (celkovy pocet nomindcii/
pocet unikatnych kontaktov).

Priemerne aktéri ucinili 4,2 nomindcii a najcastejsie doporucovali
3 dalsich aktérov?, pricom mohli uviest az 7 0sdb.

Celkovy pocet nomindcii 1245
Priemerny pocet nominacii 4,2
Modus 3
Median 4

Konektivita siete
(celkovy pocet nomindcii/ 1,6
celkovy pocet unikatnych aktérov)

3,23
OF O— 4
3,23 je priemernd sila odporucania/
aktér na skéle od 0 (nepozname sa
osobne) po 4 (v poslednych 3 rokoch
sme intenzivne spolupracovali na
spolo¢nom projekte).

Sektor

Respondenti mali tendenciu odporucat tych, s ktorymi su v bliz-
kom kontakte, a to bud na zdklade spoluprdce na spolo¢nom
projekte za posledné 3 roky, alebo pravidelného vymiefania si
informaci.

Priemernd sila odpordcania je 3,23, a to na $kale 0 (nepozndme
sa) az po 4 (v poslednych 3 rokoch sme intenzivne spolupracovali
na spolo¢nom projekte).

Ako dobre sa poznate?

I
[

V poslednych 3
rokoch sme intenziv-
ne spolupracovali na

spolo¢nom projekte

Pravidelne si vymie-
fame informacie

Sme v ob¢asnom
kontakte

Stretli sme sa, ale
nespolupracujeme

8

Nepozndme

% =
sa osobne 3 v %, n =292

Aktéri sa vacsinou najviac odportcali v ramci sektorov, v ktorych primarne pdsobia. Najodpordcanejsim sektorom je prirodzene naj-
vacsi - obciansky sektor, ktory odportcala priblizne tretina ostatnych sektorov.

Odporicania v ramci sektorov:

Biznis 34 13
Verejna sprava 35
Obtiansky sektor 81

Biznis: n = 47 | Obciansky sektor n = 160 | Verejnd sprava|n =62 |v %

53

54 1

9 10

@ obciansky sektor @ Verejnd sprava Biznis

¢ Indikdtor konektivity s hodnotou 1 by vyjadril, Ze kazdou nominéciou sme identifikovali nového aktéra, t. j. Ziadne opakujuce sa
nominacie by neboli. Cislo 2 by znamenalo, 7e kazda druha nomindcia bola opakujica sa.

7 Nomindcie konkrétnych aktérov najdete znazornené na Mape socialnych inovatorov. Sipky zndzorfiuji smer odporacania, t. j. sipka

smerujica od aktéra A k aktérovi B znamend, Ze aktér A nominoval aktéra B. Ak niekto ziskal viac nomindcii, jeho zndzornenie na

mape je vyraznejsie.


https://www.nadaciapontis.sk/projekty/mapa-socialnych-inovatorov/

Vzdjomné odporucania medzi sektormi (hlavny sektor):

Verejna

sprava
9 % zdstupcov ob¢ian- 11 % z3stupcov verejnej
skeho sektora odporu- spravy, odporucalo zastup-
¢alo zastupcov verejnej cov biznisu, naopak tak
spravy, naopak tak ucinilo 13 % zéstupcov
ucinilo 35 % zastupcov biznisu.
verejnej spravy.

n =296

Obciansky
sektor

H

34 % z4stupcov biznisu odporucalo
zastupcov obcianskeho sektora,
naopak tak ucinilo 10 % zastupcov
ob¢ianskeho sektora.

Viac ako polovica aktérov z obcianskeho sektora, ktord nomino-
vala aktérov z verejnej sféry, deklarovala, 7e s tymito aktérmi
intenzivne spolupracovala v poslednych 3 rokoch. Takmer tretina
si s nimi pravidelne vymiena informacie.

Geografické pésobenie

Ako poznaju aktéri ob¢ianskeho sektora
aktérov verejného sektora, ktorych odpordacali:

V poslednych 3 rokoch sme intenzivne
spolupracoval na splotnom projekte.

. 55

Pravidelne si vymiefiame informacie.

I 27

Sme v ob¢asnom kontakte (min, dvakrat za rok).

I 17

Stretli sme sa, ale nespolupracujeme.

|

Ako poznaju aktéri verejného sektora
zastupcov obcianskeho sektora, ktorych odporucali:

v %, n=60

V poslednych 3 rokoch sme intenzivne
spolupracoval na splocnom projekte.

I, 33

Pravidelne si vymiefiame informacie.

I 36

Sme v ob¢asnom kontakte (min, dvakrat za rok).

I 21

Stretli sme sa, ale nespolupracujeme.

S5

V%, n=77

Respondenti odporucali prevazne ludi posobiacich v tom kraji, v ktorom pdsobia aj oni sami.

Vyrazne dominovalo nominovanie ludi z Bratislavského kraja.
Odporucajuci
aktér je z kraja
Bratislavsky
Trnavsky
Trenciansky
Nitriansky
Zilinsky
Banskobystricky

PreSovsky
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Kraj, v ktorom posobi aktér, ktorého odporucili:

@ Bratislavsky @ Trnavsky @ Trenciansky

Nitriansky

@ iilinsky @ Banskobystricky @ Presovsky Kogicky




Pohlavie

Z hladiska odpordc¢ania medzi pohlaviami, Zeny prevaine nominovali Zeny a muzi muzov.

Aké pohlavie odporucili muzi a ieny?

MuZi 57 % odporucenych muzmi boli muZi
Pocet menujucich 43 % odporucenych muzmi boli Zeny ® Mvu
muzov = 122 5
n = 498 ® lena
3 oo E T Nechcel uviest
Zeny 35 % odporucenych Zenami boli muzi
Pocet menujicich 64 % odporucenych zenami boli Zeny v %
Zien =171

n=730

Uvedte aspoii 3 a maximalne 7 psob, ktoré povazujete za kli¢ovych aktérov pre rozvoj socidlnych inovacii na Slovensku.

Vek

Ai na vynimku vekovej kategdrie nad 55 rokov odporucali vietky vekové kategérie vacsinou ludi medzi 35 - 44 rokov.

Respondenti nad 55 rokov, ¢o predstavuje prevazne osoby s 10 a viac ro¢nymi skisenostami v odbore, oznacovali za klti¢ovych aktérov
[udi vo veku nad 45 rokov.

Celkovo vsetky vekové kategdrie malo odportcali ludi vo veku 18 - 24 rokov.

Vek menovanych
(ti, ktori vyplnili dotaznik)

v % 50

28 18 - 24 rokov

25 - 34 rokov
22 220 22
35 - 44 rokov
45 - 54 rokov
55 a viac

Nechcem uviest

OO0 000

Odporucanie
rovnakej vekovej
kategdrie

OI

18 - 24 rokov 25 - 34 rokov 35 - 44 rokov 45 - 54 rokov 55 a viac

n=18 n =160 n =297 n =169 n=60
Nizka baza!
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Dovody nespoluprace

V ramci vyskumu nas zaujimalo, ¢i respondenti vnimaju potrebu Takmer polovica respondentov, ktord mala prilezitost vyjadrit sa
spoluprace s konkrétnou organizdciou, a taktiez dévody pripadnej ~ k dévodom ne/spoluprace (t. j. vyplnila dlhy dotaznik), na tdto
nespoluprdce pri presadzovani zmien. otdzku neodpovedala.

Niektori proklamovali, Ze uz spolupracuju s tym, s kym naozaj Ai polovica aktérov, ktord odpoved uviedla, definovala ako dévod

chcti a potrebu nadvézovania novej spoluprace nepocituji. Vtom-  nespoluprace nedostatok ¢asu.
to duchu sa vyjadril priblizne kazdy dvadsiaty z tejto skupiny.

V odpovediach sa medzi tymi, s ktorymi respondenti chcu spolu-
pracovat, objavovali nadacie, univerzity, organy statnej spravy a
samospravy az po narodné agentury a firmy.

Dovody nespoluprace:

Nemdm ¢as na rozvoj spoluprace.
e, ;0
Nedostatocné financie pre spolo¢ny projekt.

I 18

Nepodarilo sa mi s danou organizaciou skontaktovat. V kategérii Iné sme identifikovali niekolko dal3ich dévodov

I 16 nespolupréce:

Organizacia odmietla spolupracu z nejakého dévodu. e Nespoluprdca ako docasny aktudlny stav, ktory sdvisi s tym,

_ 10 7e projekty su v zaciatocnej faze, alebo st vztahy s inymi
organizaciami nové a potrebuju sa rozvijat.

Mdme rozne predstavy o rieseni. o  Fyzickd vzdialenost a neuskutotnené prezencné stretnutia.

e Organizacie sa zameriavajud na podobné problémy, no riesia
_ 9 ich z iného uhla pohladu.
e V organizacii nebola identifikovand sprdvna kontaktnd

Nebol priestor, prilezitost. osoba, pricom ide primdrne o problém velkych organizcii.

I
Nepozna také, s ktorymi nespolupracuju a chceli by.
I

Nevyvinuli sme aktivitu, neoslovili sme.

N
Iné.
N 5

Nevie, bez odpovede.

2

V%, n =164
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Bariery rozvoja
socialnych inovacii

V ramci vyskumu sme zistovali postoje aktérov k bariéram roz-
voja inovdcii na Slovensku. Zaujimalo nds, s ktorymi bariérami
nizsie sa stotoziujd, a identifikujd ich ako prekazky pri realizécii
svojej prace:

Obmedzené zdroje financovanie inova¢nych projektov.
Nizka miera medzisektorového prepojenia.
Nedostatok ludi s potrebnymi zru¢nostami.

Unava a vycerpanie (syndrom vyhorenia) inovatorov.
Nizka informovanost o prikladoch dobrej praxe.

R S

Nevyvazenost podpory v jednotlivych fazach inovacného
projektu.
7. Nerovnomernad celkova podpora regiondlnych inovacii,
okrem Bratislavy.
Nizka znalost a kapacita pre sledovanie dopadu.
Nizky spolocensky zdujem o socidlne inovacie.
10. Nizka miera prepajania a sietovania inovatorov.
11. Silny konkuren¢ny boj organizacii o dostupné zdroje finan-
covania inovacnych projektov.
12. Nizka znalost nastrojov pre vznik a rozvoj socidlnych ino-
vacii.

Bariéry rozvoja socidlnych inovdcii:

@ velmiprekdza @ skorprekiza @

skor neprekdza @

Najvyraznejsimi bariérami rozvoja socidlnych inovacii na
Slovensku, ktoré prekdzajd viac ako 80 % identifikova-
nych aktérov, su:

obmedzené zdroje financovania,
nizka miera prepojenia medzi jednotlivymi sektormi,

nedostatok ludi s potrebnymi zru¢nostami.

Vyrazne vystupuje prekadika obmedzeného financovania,
ktord prekdaia ai 87 % respondentom. Ide 0 najvyznamnejsiu
prekaiku naprie¢ oblastami, sektormi, regionmi, aj vekovy-
mi skupinami. Graf ukazuje vyjadrenia aktérov k jednotlivym
bariéram.

Index vyjadruje silu jednotlivych bariér tak, ze priraduje kaidej
odpovedi urcitd hodnotu, na zdklade ktorej sa vypocita celkovy
index, pricom odpovede neviem sa nezapocitavaju.

Velmi prekaza 1
Skor prekaza 0,67
Skor neprekaza 0,33
Vobec neprekdza 0

vobec neprekdia neviem/nedokazem odpovedat

INDEX
84 5 Obmedzené zdroje financovanie inovacnych projektov.
74 3 Nizka miera medzisektorového prepojenia.
74 38 42 kw5 Nedostatok ludi s potrebnymi zru¢nostami.
66 25 46 3 3 Unava a vycerpanie (syndrém vyhorenia) inovatorov.
63 Nizka informovanost o prikladoch dobrej praxe.
66 17 Nevyvazenost podpory v jednotlivych fazach inovaéného projektu.
63 17 Nerovnomernad celkovd podpora regiondlnych inovacii, okrem Bratislavy.
63 8  Nizka znalost a kapacita pre sledovanie dopadu.
59 5 Nizky spolocensky zdujem o socidlne inovacie.
58 5 Nizka miera prepdjania a sietovania inovatorov.
48 14 26 33 I3 10 Silny konkuren¢ny boj organizacii o dostupné zdroje financovania inovacnych projektov.
55 10 46 25 8 11 Nizka znalost nastrojov pre vznik a rozvoj socidlnych inovdcii.
v %, n=296
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Volné odpovede odkryli aj dalSie bariéry rozvoja socidlnych

inovacii:

e  0dliv ludi z obcianskeho sektora do biznis sektora, ktory
nastava kvéli vyssim platom.

e Nedostatocné medidlne pokrytie témy socidlnych inovacii.

e  Nizka kultura konstruktivneho dialégu.

e  Velky vplyv politickych rozhodnuti v systéme verejnej
SPravy.

Bariéry socidlnych
inovacii podla krajov

Na drovni verejnej spravy boli ako prekazky definované:

e  Chybajuca instituciondlna podpora.

e Nevyhovujice grantové schémy a mnozstvo teoretickych
Skoleni o byrokratickych procesoch na tkor redlnej ¢innosti.

o Taiké nadvazovanie a udrziavanie vztahov s kla¢ovymi
aktérmi vo verejnej sprave.
e Nedostatocné zapojenie samosprdv do inovacnych aktivit.

Nasledujice vyroky vyjadrujid mozné prekazky rozvoja a presadzovania socidlnych inovacii. Do akej miery vam prekazaju v praci?

Obmedzené zdroje pre dlhodobé
a institucionalne financovanie inovacnych projektov.

Nizka miera medzisektorového
prepojenia (podnikatelsky/verejny/neziskovy sektor).
Nedostatok ludi s potrebnymi zru¢nostami.

Nevyvéienost podpory v jednotlivych
fazach inovacného projektu (od ndpadu po skalovanie).

Unava a vycerpanie (syndrém vyhorenia) inovatorov.
Nizka znalost a kapacita pre sledovanie dopadu.
Nizka informovanost o prikladoch dobrej praxe.

Nerovnomernad celkovd podpora
regiondlnych inovacii, okrem Bratislavy.

Nizky spolo¢ensky zdujem o socialne inovacie.

Nizka miera prepdjania a sietovania
(networking) inovatorov.

Nizka znalost nastrojov pre vznik

a rozvoj socidlnych inovacii.

Silny konkuren¢ny boj organizacii o dostupné
zdroje financovania inovacnych projektov.

Vo vsetkych krajoch boli na prvych troch miestach rovnaké
prekaiky - zhodné s celkovym poradim prekdziok uvedenym v
Gvodnej Casti tejto kapitoly.

Aktéri z Kosického kraja vnimaju prekazky vyrazne intenzivnejsie
ako aktéri z Bratislavského kraja aj ako aktéri z inych regiénov
Slovenska. Kym v Bratislavskom kraji vyrazne prekaza obmedze-
né financovanie 58 % aktérom, v KoSickom kraji je to az 78 %.
Rovnako, kym v Bratislavskom kraji prekdza nizka miera medzi-
sektorového prepojenia 32 % aktérom, v Kosickom kraji tito ba-
riéru identifikovalo 64 % respondentov.

celkovy
index

n =288

skala
indexu

Bratislava Kosice Ostatné

84

90

85

80

75

45

n =158 n=50 n

80 v bodoch

Nerovnomernu podporu regiondlnych inovacii povaiuji za
vyraznejsiu prekazku ludia z regiénov. Ide u nich o jednu z piatich
najvyraznejsich bariér, pricom az 30 % aktérov z Bratislavského
kraja ju vobec nepovazuje za prekazku rozvoja inovacii a 25 % sa
k tomu nedokaze vyjadrit.

Niektori aktéri dokonca vo volnych odpovediach upozoriujd na
problém nedostatku finanénych zdrojov v Bratislave,ktory je spo-
sobeny tym, Ze vacsina grantovych Ziadosti je smerovand na roz-
voj regiénov mimo hlavného mesta.




Bariéry socidlnych inovacii podla vekovych skupin

Respondentov sme sa pytali:
Nasledujiice vyroky vyjadruji mozné prekdzky rozvoja a presadzovania socialnych inovécii. Do akej miery vam prekazaji v praci?

celkovy index 18 -24 rokov ~ 25-34rokov ~ 35-44rokov 45 - 54 rokov 55 3 viac Skala indexu

Obmedzené zdroje pre dlhodobé
a instituciondlne financovanie
inovacnych projektov.

Nizka miera medzisektorového prepojenia
(podnikatelsky/verejny/neziskovy sektor).

Nedostatok ludi
s potrebnymi zru¢nostami.

Nevyvazenost podpory v jednotlivych
fazach inovacného projektu
(od ndpadu po skalovanie).

Unava a vycerpanie
(syndrém vyhorenia) inovatorov.

Nizka znalost a kapacita
pre sledovanie dopadu.

Nizka informovanost
o prikladoch dobrej praxe.

Nerovnomernd celkovd podpora
regiondInych inovacii, okrem Bratislavy.

Nizky spolocensky
zdujem o socidlne inovacie.

Nizka miera prepdjania a sietovania
(networking) inovétorov.

Nizka znalost ndstrojov pre vznik
a rozvoj socidlnych inovdcii.

Silny konkurenény boj organizacii o dostupné
zdroje financovania inovacnych projektov.

n =29 =6 n =64 n=119 n=74 n=30 v bodoch
nizka baza!

V ramci vekovych skupin sa poradie identifikovanych bariér lisi. Mladd generdcia vo veku 18 - 34 rokov povazuje za druhl najvacsiu
prekdzku vycerpanie a inavu (az 83 %). Najstarsia generdcia vnima ako jednu z troch najvyznamnejsich bariér nizky spolocensky
zdujem o socidlne inovacie (aZ 73 %).

Unava a vycerpanie inovatorov

Unava a vycerpanie inovatorov je bariéra, ktori podobne vnimaju aktéri naprie¢ sektorom, a to od tych, ktori sa v sektore 1-3 roky
ai po tych, ktori su v sektore 10 rokov.

@ velmiprekdia @ skorprekaza @ skor neprekdia (@  vobec neprekaia neviem/nedokazem odpovedat

31 27 31 21
menej ako rok 1-3 roky 3 -5 rokov 5 -7 rokov 7-10 rokov viac ako 10
rokov
Nizka bzéla! n=30 n=45 n=>52 n=36 n=131
n=
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Bariéry socidlnych inovacii podla sektorov

Som na Vzdeldva-

Celkovy Statna Verejnd Samo- Obciansky . o : skala
) . B i Biznis volnej nie, veda .
index sprava sprava sprava sektor d indexu
nohe a vyskum
Obmedzené zdroje pre dlhodobé
a instituciondlne financovanie 84 91 90
inovacnych projektov.
Nizka miera medzisektorového 8
prepojenia (podnikatelsky/verejny/ 74 81
neziskovy sektor).
o, pOtrebnymi - -n »
. . 74 74
zruénostami.
Nevyvazenost podpory v jednotlivych
fazach inovacného projektu (od ndpadu 7 74 75
po skélovanie).
Unava a vycerpanie
. PR 70 70
(syndrém vyhorenia) inovatorov.
Nizka znalost' a kapacita 6 6 59
pre sledovanie dopadu. 65
Nizka informovanost
p ; 63 65
o prikladoch dobrej praxe. 6
Nerovnomernad celkovd podpora regiondl-
. (o N 72
nych inovacii, okrem Bratislavy.
P N T L 55
leky spolocensky z4ujem o socidlne
inovacie.
Nizka miera prepajania a siefovania 58 6 50
(networking) inovétorov.
N|zl@ znalqst ngs?ro;ov pre vznik a rozvoj 55 55 &
socidlnych inovacii. 45
Silny konkurenény boj organizacii o
dostupné zdroje financovania inovacnych 58 62
projektov. 40
n=29% n=60 | N=7 n=64 n=223 n=81 n=43 | N=% v bodoch
nizka baza! nizka !
Bariéry socidlnych inovacii podla pohlavia
Celkovy index Muz Zena skala indexu
Obmedzené zdroje pre dlhodobé a instituciondlne financovanie
i . 79 88 85
inovacnych projektov.
Nizka miera medzisektorového prepojenia 7 7 79
(podnikatelsky/verejny/neziskovy sektor). 80
Nevyvazenost podpory v jednotlivych fazach »
. . R X o1 . 61 70
inovacného projektu (od ndpadu po skalovanie).
Unava a vycerpanie 70
. R . 62 70
(syndrom vyhorenia) inovatorov.
Nizka informovanost o prikladoch dobrej praxe. 62 64
60
Nerovnomernd celkovd podpora
S . P . 63 57 67
regiondInych inovacii, okrem Bratislavy.
55
N|z'ka’ miera prepdjania 53 53 62 50
a sietovania (networking) inovatorov.
Nizka zpalo§tl nastrojov pre vznik 55 50 sg a5
a rozvoj socidlnych inovacii.
Silny konkurenény boj organizécii o dostupné 39 55
zdroje financovania inovacnych projektov. 40
n =296 n=122 n=171 v bodoch
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Bariéry socidlnych inovacii podla oblasti

Obmedzené zdroje pre dlhodobé a instituci-
ondlne financovanie inovacnych projektov.

Nizka miera medzisektorového prepojenia
(podnikatelsky/verejny/neziskovy sektor).

Nedostatok ludi s potrebnymi zru¢nostami.

Nevyvazenost podpory v jednotlivych
fazach inovacného projektu
(od ndpadu po skalovanie).

Unava a vycerpanie
(syndrém vyhorenia) inovatorov.

Nizka znalost a kapacita
pre sledovanie dopadu.

Nizka informovanost
o prikladoch dobrej praxe.

Nerovnomernd celkova podpora regiondl-
nych inovacii, okrem Bratislavy.

Nizky spolo¢ensky zdujem
0 socidlne inovécie.

Nizka miera prepdjania a sietovania
(networking) inovatorov.

Nizka znalost nastrojov pre vznik
a rozvoj socidlnych inovacii.

Silny konkuren¢ny boj organizacii
o dostupné zdroje financovania
inovacnych projektov.
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Javer

Verime, Ze tato sprava bude podnetom pre dalsiu diskusiu
o rozvoji socidlnych inovacii na Slovensku. Chceme, aby disku-
sia prebiehala nielen v ramci komunity socidlnych inovatorov/
inovatoriek a ich podporovatelov/podporovateliek, ktorych sme
identifikovali na Mape socialnych inovatorov, ale aj v ramci Sirsie-
ho okruhu aktérov, ktori prispievaju alebo mézu prispiet k tvorbe
rieseni spolocenskych problémov, ktorym celime.

Podpora socialnych inovacii je pre rozvoj Slovenska klacova. Zije-
me v dobe, ktor( charakterizuje zmena. Mali by sme preto pod-
porovat ludi, ktori o pozitivne zmeny v nasej spolocnosti usiluju,
problémy skuto¢ne riesia a aktivne sa snazia, aby Slovensko po-
sunuli dopredu.

Na to aby sme vyuizili ich potencidl a rozvijali ich schopnosti
a kapacity, potrebujeme systémovo vytvarat podporné pros-
tredie, ktoré bude priat ich aktivitdm. Zvladnut tato vyzvu nam
umozni lepsie reagovat na spolocenské, ekonomické, technolo-
gické a klimatické zmeny.

Bariéry, ktoré sme identifikovali, sa tykajd vsetkych, ktori sa na
Slovensku snazia o transformaciu v akejkolvek oblasti a v akom-
kolvek regiéne. Skuste sa spytat kohokolvek, kto sa o nejaku
zmenu niekedy pokausil, ¢i sa s nimi stotoziuje.

Délezitym krokom bude aj dosledna implementacia opatreni
navrhovanych v Akénom pléne novej Stratégie vedy, vyskumu
ainovacii (dalej,, Stratégia”), ktord vznikd pod Uradom vlady SR. Ide
o prvy strategicky dokument na Slovensku, ktory aspon v krat-
kosti ramcuje potrebu rozvoja socidlnych inovdcii. Stratégia od-
poruca podporu socidlnych inovécii vo vsetkych fazach inovacné-
ho cyklu a zarovei podporu nastrojov na ekosystémovy rozvoj
v spolupraci s Ministerstvom prace, socidlnych veci a rodiny SR,
¢i Splnomocnencom vlady pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti.

Odporacania a pozorovania

Na zaver si dovolime niekolko kratkych podnetov:

Nedostatocné financovanie ma negativny dopad na to, ¢i do-
kdzeme vytvarat inovacné riesenia. Prehlbuje vsetky ostatné ba-
riéry rozvoja inovacii, vratane nedostatku ludi s potrebnymi zru¢-
nostami, nizku mieru medzisektorového prepojenia (na ktoru nie
sti vyclenené zdroje) a taktiez Unavu a vycerpanie inovatorov.

0d inovacného sektora chceme vidiet riesenia s velkym dopa-
dom, bez uvedomenia si vsetkych atributov, ktoré k vytvoreniu
pozitivneho dopadu naozaj vedu. Otdzka financovania socidlnych
inovacii vyzaduje hlbsiu diskusiu a bolo by vhodné nadviazat
kvalitativnym vyskumom zameranym na dopady nedostato¢né-
ho financovania a analyzu pricin.

Medzisektorova spolupraca nie je uspokojivo rozvinuta, na-
kolko na fiu nie je ¢as. Mozno ju aj povazujeme za dolezit, ale sme
uvaznenivo vykondavanivlastnych aktivit a vo vlastnych bublinach.
Na rozvoj spoluprace uz nemame priestor ani kapacity. Stcastou
grantovychvyziev afinan¢nej podpory projektov by urcite mala byt
i podpora spoluprdce, na ktoru by mali byt vy¢lefiované zdroje.

1 dlhodobého hladiska potrebujeme podporovat podnika-
vost mladych ludi orientovanid na riesenie spolocenskych pro-
blémov a vytvarat pre nich priestor v uz existujtcich organizaci-
ach, ktoré sa na zmendch v spolocnosti podielaja.

Vycerpanie a vyhorenie tych, ktori sa 0 zmenu snazia, je taktiez
velkou vyzvou. Praca na zmendch, a najma tych systémovych,
vyzaduje velkd odolnost - socialni inovatori menia zazité vzor-
ce spravania a myslenie spolocnosti, transformujd spolocenské
systémy. Pochopenie donorov pre ich pracu a vytvorenie iniciativ,
ktoré budd podporovat ich wellbeing, st jednymi z klicovych
atribtov vytvarania zmien.

Mame dojem, 7e si ¢asto zamiefiame sektor socidlnych inova-
cii s ob¢ianskym sektorom a neziskovymi organizéciami, ktoré
upozoriiuji na spolocenské problémy a ¢asto riesia ich pozorova-
telné a akutne désledky. Aj v neziskovom sektore chyba vacsie
pochopenie konceptu socidlnych inovécii a je potrebné zapraco-
vat na budovani kapacit.

Uzatvarame sa do bublin. Vekovych, regionalnych, sektorovych
a mnohych dalsich. To nas limituje v nachadzani udrzatelnych
a dlhotrvajucich rieseni. Pri ich tvorbe potom nezvaiujeme per-
spektivy vietkych aktérov, ktori tvoria systém. Navrhnuté riese-
nia tak reaguju len na cast reality, no nepokryvaju cely rozsah
problému. Pripadne vytvéraji nové neziadlce problémy, ktoré
potom riesi niekto iny.

Mame skusenych inovatorov a skdsené inovétorky s dobrym
know-how o tom, ako systém funguje, ako reaguje a ako vytvara-
nie zmien prebieha. Potrebujeme najst spdsob, ako ich skusenosti
odovzdavat dalsim inovatorom, a ako vedomosti a prax skusenej-
Sich spajit s entuziazmom a energiou zacinajucich tvorcov zmien.

Otazky do diskusie

Boli by sme radi, keby zévery tejto spravy viedli k reflexii ino-
vacného sektora ako formovat priaznivejsie prostredie, v ktorom
vyuZijeme potencidl vsetkych, ktori sa o spolo¢enské zmeny na
Slovensku snazia.

Do diskusie by sme radi priniesli niekolko otazok:

o Ako odstranit identifikované bariéry, ktoré nam brania
v rozvoji novych rieseni spolocenskych vyziev?

e Preco Stat stdle nedostatocne podporuje inovacné aktivity,
najma v oblasti socidlnych inovacii? Preco je rozhodovanie
o0 zasadnych veciach spolo¢nosti politickym rozhodnutim?

e Ako mozeme do inovacnych aktivit zapojit viac mladych ludi
a zabezpecit prenos skdsenosti starsej generacie?

e Ako prindsat viac prikladov dobrej praxe
z domova a zo zahranicia?

e Preco medzi aktérmi, ktori sa o spolo¢enské zmeny snazia,
nedochddza k vyraznejsej spoluprdci, aj ked hladaju riesenia
na rovnaké problémy?

e Preco nedokazeme efektivne
vytvarat multisektorovu spolupracu?

Pre rozvoj socidlnych inovacii na Slovensku je nutné vyriesit naj-
vacsiu bariéru nedostatocného financovania inovacnych projek-
tov. Otvorit diskusiu naprie¢ aktérmi v jednotlivych oblastiach
a sektoroch o tom, aké sa dopady a klucové priciny tejto prekaz-
ky na drovni systému a formovat strategické kroky pre zmenu.

Identifikované bariéry su komplexnymi systémovymi vyzvami.
Odporicame preto vytvorenie spolo¢enskej platformy na
podporu socidlnych inovacii, ktord by vzajomnym dialogom
a kolektivnou akciou tieto prekaiky adresovala.

21



Organizatori

O mapa

@)
O ‘ / [ I 4
(O  socidlnych ~ o
O™ “o inovatorov pontis

Dakujeme za podporu:

Partner inovacii
pre buducnost

NADACIAS

Slovenskej sporitelne

Partneri
. NADACNY <—— Fond pre
@ Swiss Re ’.I.‘ FOND 8 transgarentné
Foundation TELEKOM * Slovensko
Dal3i partneri
A,
I | ke O seesame MATHISON_

spravnych

2 muse rozhodnuti

www.mapainovatorov.sk

Zdroj dat: 2muse s.r.0. | Data spracovali: Martina Kolesdrova, Radoslav Pittner, Norbert Maur | Grafickd aprava: Tibor Kratky


http://www.mapainovatorov.sk

	T_764_MSI_analyza_FINAL
	T_764_MSI_analyza

	T_764_MSI_analyza_strana_7
	T_764_MSI_analyza_FINAL
	T_764_MSI_analyza_horizontal
	T_764_MSI_analyza


