ODPORUCANIA

“Business
L Leaders
Forum

pre zodpovedné podnikanie

A

IIVOTNE
PROSTREDIE

Téma: Ako zacat s meranim
C0, stopy vo firme?

Rychlost, akou sa v poslednych rokoch meni globdlna klima, ndm
ukazuje, ako mdlo ¢asu mame, ak tito zmenu chceme zvrédtit.
Spolu 196 krajin sveta sa ratifikdciou Parizskej klimatickej dohody"
zaviazalo, Ze zabrania narastu priemernej globdlnej teploty o 2 stup-
ne Celzia, a to prostrednictvom redukcie v stcasnosti najvacsie-
ho nepriatela nasej planéty - emisii sklenikovych plynov. Eurépske
Staty prijatim tejto prvej globdlnej dohody o klime definovali nové
zévazky, ktoré maju za ciel dosiahnutie uhlikovej neutrality eurép-
skeho kontinentu do roku 20502

Co st emisie €O,
a ¢o sposobuju?

Emisie sklenikovych plynov vznikaju prirodzene pocas prirod-
nych procesov (napr. vodna para, ktord sa odparuje z mori,
oceanov, riek), ale aj ako dosledok mnohych ludskych ¢innosti
(spalovanie uhlia, ropy, zemného plynu v domacnostiach, pre-
prava, vyroba elektriny, sklddkovanie odpadu, pouzivanie prie-
myselnych hnojiv, odlesiiovanie). Sinko zohrieva nasu planétu
a Cast tohto tepla vyzaruje spat do vesmiru. Niektoré skleni-
kové plyny (metdn, oxid uhlicity, oxid dusny) sa v atmosfére
spravaju tak, ze zabranuju dniku tohto tepla spat do vesmiru,
¢o sposobuje oteplovanie spodnej ¢asti atmosféry a povrchu
Zeme. To mad za n3asledok javy, ktoré stdle intenzivnejsie pozo-
rujeme posledné desatrocia - roztdpanie ladovcov, zvySovanie
hladiny ocednov a mori ¢i extrémne vykyvy pocasia®.

Vyznamnu, ak nie najpodstatnejsiu, Ulohu pri zvrateni tohto stavu
zohrdvaju firmy, ktoré spolu vytvarajd najvacsi objem emisii. Podla
Climate Change Study?* 90 globdlnych spolo¢nosti vyprodukovalo
v obdobi od roku 1880 do 2010 viac nez 60 % sklenikovych ply-
nov vypustenych do atmosféry. ,Loptitka” je na strane firiem, a to
nielen podla vedeckych stadii, ale i samotnych ludi - zdkaznikoy,
zamestnancov a akciondrov. Podla prieskumu o zodpovednom pod-
nikani z roku 20214, ktory vypracovala agentira Focus pre Busine-
ss Leaders Forum, si aZz 54 % obyvatelov a obyvateliek Slovenska
mysli, Ze firmy by sa mali prioritne angaZovat v ochrane Zivotného
prostredia a zmierfiovani dopadov klimatickej krizy.

Co je uhlikova stopa?

Vo vseobecnosti nam uhlikova stopa ukazuje, aky je dopad
[udskej c¢innosti na Zivotné prostredie (klimaticki zmenu),
atedaje univerzélnym indikdtorom stavu Zivotného prostredia.
Firmy meranim svojej stopy vedia identifikovat, kolko skleni-
kovych plynov priamo ¢i nepriamo produkuji prostrednictvom
svojich aktivit, ale tiez aka je spotreba energii, vyrobkov, slu-
zieb v podniku. Ako mernd jednotka emisii sa naj¢astejsie po-
uziva (0,, to znamend, Ze vsetky plyny¢ sa prepocitavaji na
oxid uhli¢ity. Meria sa v hmotnostnych jednotkdch, zvycajne
v tondch, kilogramoch alebo gramoch. Vdaka kalkulatke CO,,
ktord v roku 2020 predstavil Institit environmentalnej politi-
ky, si zodpovedanim jednoduchych otdzok mézete vypocitat aj
svoju individudlnu uhlikovu stopu’.

"https://bit.ly/Parizskadohoda

2Rada EU vytvorila aj pomocny dokument, tzv. EU Taxonémiu. Ide o klasifikaciu hospodarskych
¢innosti, ktoré sa povazuju za environmentalne udrzatelné. Je urcend pre investorov ako
pomacka pri rozhodovani o tom, do akych technoldgii ¢i podnikov investovat svoje financie tak,
aby sa EU stala do roku 2050 klimaticky neutralnou.

*hitps://bitly/Springerlink €02

“https://bit.ly/BLF prieskum

Shttps://bit.ly/Emisie_plynov

¢Kjotsky protkol (doplnok dohovoru OSN o klime) definuje sedem sklenikovych plynov, ktoré
su firmy povinné reportovat: metan (CH), oxid uhlicity (C0,), oxid dusny (N,0), fluorované
uhlovodiky (HFC), perfluérované uhlovodiky (PCF), fluorid sirovy (SF) fluorid dusity (NF;).

7 https://iep.sk/kalkulacka
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PRECO JE UDRZATELNOST FIRMY UZKO SPOJENA
S MERANIM UHLIKOVE) STOPY?

To, co meriate, viete manazovat. Ak chcete zniZit negativny dopad
vasej firmy na Zivotné prostredie, je nutné poznat aktudlny stav
produkovanych emisii - bod nula. 0d toho sa viete odrazit a ist
dalej - stanovit si ciele a navrhnut redukéné opatrenia.

Inizovanie vasej uhlikovej stopy nie je iba o lepSej reputacii
v otiach zdkaznikov a marketingovej nalepke ,green”. Zele-
né rieSenia nastavené na zdklade zmeranych dat znizuju pre-
vadzkové ndklady, su ldkadlom pre potencidlnych investorov
i dolezitym ukazovatelom pre bankovy sektor. Podla globalnej
spravy EY st ESG® parametre dokonca kli¢ovym faktorom pri roz-
hodovani o tom, ¢i do danej spolo¢nosti alebo projektu investovat.

Uhlikova stopa podniku

® 275%
® 263%
® 185%
14,7 %
7,3 %
® 338%
® 09%
® 07%

Spotreba elektriny

Pohonné hmoty

Spotreba tepla

Praca z domu

IT firma

Kvapalné a tuhé odpady

Sluzobné cesty vratane
prenocovania

0,02 % Dochddzanie klientov a ndvstev

Nefinan¢né ukazovatele o vplyve firmy na Zivotné prostredie a ich
vykazovanie podla ESG modelu sa ¢oskoro stand beznym Standar-
dom. Podla organizdcie Frank Bold™, ktord skimala 300 eurép-
skych firiem, iba 30 % z nich vo svojich vyro¢nych sprévach po-
skytuje detailné déta tykajice sa dosahovania cielov na ochranu
Zivotného prostredia a boja proti zmene klimy. Eurépska komisia
preto zvolila cestu prisnejsej requlacie a od roku 2023 bude kazda
firma so stivahou 40 miliénov eur, obratom vyssim nez 20 miliénov
eur a po¢tom zamestnancov nad 250 povinnd reportovat dopad
svojich aktivit na zivotné prostredie. Staci, ak spifia dve z troch
spomenutych kritérii".

Dochdadzanie ludi do zamestnania

Nakupované suroviny a produkty

Specidlne, ak hovorime o nastupujlcej mladej generacii investo-
rov, ktori chct svoje financie zhodnocovat s pozitivnym dopadom
na spolocnost. Véasné zavedenie zelenych rieSeni moze vasu firmu
zéroven ochrdnit od toho, ¢o sa nezadrzatelne blizi - platenia vyso-
kych uhlikovych dani.

Je dolezité si uvedomit, Ze emisie uhlika tvorime vsetci a kazdy
den, bez ohladu na to, ¢ sme firma spracovdvajuica ocel alebo IT fir-
ma, ktorej biznis je zaloZeny na vyvoji softwaru, ¢i sme jednotlivec
alebo neziskovd organizacia. To, ¢im sa lisSime, je skladba produko-
vanych emisii. Ked sa na nu pozriete blizSie, budete prekvapeni,
ako vasou ¢innostou ovplyviujete Zivotné prostredie.

® 81,8% Nakupované suroviny a produkty
@® 70%  Elektring + WtT® + straty
® 3,2%  Zemny plyn + WLT + straty
2,8%  Doprava vyrobkov
70 spolocnosti + WiT
== 2,1%  Doprava surovin a produktov
vyrobny podnik do spolo¢nosti + WtT
® 189%  Kvapalné a tuhé odpady
® 1,0%  Pohonné hmoty + WtT
® 0,3% Emisie suvisiace s koncom

zivotného cyklu produktu

Zdroj: Viktor Trebicky, CI3

,Na zaciatku sme chceli posilnit environ-
mentdlne uvedomeld kultdru, impulzom

bolo vydanie ndsho prvého CSR reportu. Zo
stakeholder dialégu ndm vyslo niekolko

tém, ktoré sa tykali prdve oblasti Zivotného
prostredia. Aj napriek tomu, Ze sme IT firma,
nds sektor je zodpovedny za 1,5 - 1,6 % emisii
a zdanlivo nevinné ukladanie suborov v data
centrdch spotrebuva 2 % elektrickej energie na svete. V dotazni-
kovom prieskume az 49 % nasich zamestnancov a zamestnan-
kyn uviedlo, Ze st ochotni vzdat sa svojho komfortu v prospech
zavedenia opatreni pre ochranu Zivotného prostredia.”

Lucia Markova, ESET

8 £SG je skratka pre environmentdlne, socidlne a ekonomické (governance) kritéria, ktoré
poskytuju prehlad o zodpovednom podnikani firmy.

 WLT je skratka pre metodiku merania Well-to-Tank. Ide o spotrebu energie a produkciu emisif
pocas vyroby energie

"*https://bitly/corporate transparenc

" https://bit.ly/CSreporting
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Urcite si Standard Zostavte podporny
a kategdrie emisii tim a merajte

URCITE SI STANDARD
A KATEGORIE EMISI|

Uhlikova stopa podniku sa podla GHG protokolu™ - najpouzivanej-
Sieho reportovacieho Standardu - sklada z troch kategorii emisii
rozdelenych podla pévodu na Scope 1, Scope 2, Scope 3. Ak sa roz-
hodnete postupovat podla I1SO normy (14 064), pocitajte s rozdele-
nim emisii CO, do Siestich kategorii®.

Najcastejsie firmy zverejiuju déta o tom, aky objem CO, produkuju
v rozsahoch Scope 7a 2. Nepriame emisie v rozsahu 3 (dobrovolné)
st vsak najobjemnejsie, napr. v pripade spolo¢nosti Apple tvoria 76
% celkového objemu emisii, ktoré ro¢ne firma vypusti do ovzdu-
$ia." Ak beriete svoje ciele v oblasti dosiahnutia uhlikovej neutrality
skuto¢ne vaine, nemali by ste na tento rozsah zabudat.

NEPRIAME  PRIAME
EMISIE EMISIE
L ENERGIE

NAKUPENA
ENERGIA
PRE VLASTNU

SPOTREBU (e
=]

g Spalovanie

fosilnych paliv

27

o 4 )
[/A\)
Stanovte si ciele Sustredte sa na oblasti,

kde je stopa najvdcsia

,Firmam, ktoré zacinaju s meranim, odporu-
¢am zacat s rozsahmi 1a 2 a na uvod pridat
meranie nepriamych emisii spojenych s
dopravou z rozsahu 3. Cielom reportova-

nia nie je hned merat vsetko, dalsi rok
méZete pridat napr. emisie z dodavatel-
ského retazca, tzv. Upstream a Downstream
emisie zo Scope 3.”

Viktor Tiebicky, CI3

DALSIE
NEPRIAME
EMISIE
N\ Sluzobné cesty
zamestnancov
\
N
SPRACOVANIE RN
NAKUPENYCH Nakladanie
MATERIALOV “m s odpadmi
A SUROVIN
B e
©—©F o © ©
Spracovanie [N Prenajaté vozidla
produktov O—+—0 a vozidld na leasing
() O (D
Vozidld vo (D
vlastnictve Outsourcované
podniku aktivity

"“https://bitly/protocol ghg
13 Dalsie normy, ktoré mozno vyuzit pri vykazovani, si GRI - standard
305, CDP dotaznik, ktorého vysledkom je rating A, B, C, D, F.

“https://bit.ly/PlanAAcadem
° https://bit.ly/CI2_homepage
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Rozdelenie emisii CO, GREENHOUSE
podla GHG protokolu GAS PROTOCOL

Tzv. priame emisie CO,, ktoré tvori firma pri svojich beznych aktivitach,
vznikaju priamo vo firme a firma za ne priamo zodpoveda. Patria sem emisie
vypustené do atmosféry spalovanim fosilnych paliv (sluzobné autd, dodavky,

S(Ope 1 kamiény, vozidla na leasing, vykurovanie zemnym plynom), priame fugitivne
emisie - Uniky chladiv pouzivanych pri klimatizécii, priame procesné emisie,
ktoré vznikaji vo vyrobnom procese (napr. pri vyrobe cementu, ocele a tyka-
ju sa skor energetickych a vyrobnych firiem).

Do tohto rozsahu spadaju tzv. nepriame emisie zo spotrebovanej energie
(emisie spojené s vyrobou tepla, elektriny, pary, stlaceného vzduchu, chladu,
ktoré nakupujete od dodavatela, ale aj straty, ktoré vzniknu pri ,dovoze”
energie az do firmy, elektromobily). V tomto rozsahu sa napr. elektrickd
energia reportuje na zdklade ,location base”, kedy reportujete emisny faktor
energetického mixu danej krajiny (emisny faktor SR je trikrat nizsi nez v (R,
pretoze jadro znamend takmer nulové priame emisie). Alebo na zaklade
~market base”, kedy nakupujete elektrinu s mensou stopou (0O, (z obno-
vitelnych zdrojov). Ta je potrebné dolozit certifikdtom povodu nakipenej
elektriny.

Scope 2

Kategoria, ktort nazyvame dalSie nepriame emisie (dobrovolné), sa v pripa-
de GHG protokolu deli na 15 subkategérii. Ide o rozsah, v ktorom produkuju
firmy (najma vyrobné) najvacsi objem emisii €O, a ziskat tieto sumarne data
je najproblematickejsie. Zaradujeme sem emisie produkované

v celom hodnotovom retazci.

Medzi spominané subkategdrie patria napr.:

> Nepriame emisie suvisiace s dopravou - doprava vyrobkov do
spolo¢nosti (Upstream emisie), zo spolo¢nosti (Downstream emisie),
dochadzanie zamestnancov do prace a z prace (zistujeme napr. cez
dotaznik o pocte najazdenych km), praca z domu, sluzobné cesty
SCOpe 3 a prenocovanie, doprava klientov a ndvstev vo firmdch poskytujtcich
sluzby.

~

Nepriame emisie spojené s produktami a sluzbami vyuZivanymi
spoloc¢nostou - nakupované suroviny a produkty, investi¢ny majetok
(napr. ak v danom roku vyrabate novi vyrobnd linku), kvapalné a tuhé
odpady, majetok, ktory si spolo¢nost prenajima, emisie z vyuzivanych
sluZieb.

~

Nepriame emisie, ktoré suvisia s vyuiivanim produktov spolo¢-
nosti - vyuzivanie produktov spolo¢nosti zakaznikmi, koniec Zivotného
cyklu produktov, investicie (napr. pri bankdch sa potita vplyv portfélia
na emisie), majetok, ktory spolo¢nost prenajima inym.




IOSTAVTE PODPORNY
TiM A MERAJTE

Meranie uhlikovej stopy je beh na dlhd trat a urcite nejde o Ulohu,
ktord patri do rik jedného zamestnanca. V time by mal mat zastu-
penie facility manazér, energetik, zamestnanci z logistiky, ndkupu,
zivotného prostredia aj zastupcovia manazmentu.

Nastavenie procesu merania moze trvat v zévislosti od velkosti firmy
od 2 do 6 mesiacov. Ak chcete, aby data, ktoré ziskate, boli zrozumi-
telné pre zakaznikov ¢i zamestnancov a porovnatelné s konkuren-
ciou, je dolezité prepocitat ich na normovany ukazovatel - produkt,
obrat (celkova stopa na jedno euro obratu), pocet zamestnancov pre-
pocitany na celé ivazky (celkova stopa na jedného zamestnanca).

Vdaka tomu, Ze sme zacali merat uhlikovi sto-
pu nielen nasej vyroby ale aj celého dodava-
telského a odberatelského retazca, udrzatel-
nost podlozend détami sa stala jednou
7 kliicovych tém pri rozhodovacom procese.
U7 nezvazujeme len, kolko bude stat zarade-
nie nového produktu na trh, alebo ako sa bude
predavat, ale sledujeme aj jeho uhlikovu stopu
v celom Zivotnom cykle, o ma potom casto vplyv na rozhodnutie
o0 sposobe vyroby a distribicie alebo typu obalu.”

Leos Vrzalik, Asahi Europe & International

KedZe manudly® a standardy pre meranie CO, st verejne dostupné,
mozete si zvolit dve cesty - svoju 0, stopu pocitat vlastnymi silami
a vysledky si nechat overit externou konzulta¢nou firmou, alebo ne-
chat tento zlozity proces na expertov od Uplného zaciatku".
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STANOVTE
SI CIELE

To, 7e si stanovite ,nejaké” klimatické zavazky, nestaci. Ciele by
mali byt odvaine, no zaroven ¢o najkonkrétnejsie a redlne. Ak
ich totiz nedokazete skuto¢ne naplnit, riskujete svoju reputaciu
a zaradenie do kategdrie green-washerov.

Stidia NewClimate Institute z roku 2022%, ktord skdmala ciele
v oblasti uhlikovej neutrality 25 najvacsich spolo¢nosti, uvédza, ze
vacsina z nich st nespecifické a mélo ambiciézne, napr. aj preto,
e sa zameriavajl iba na redukciu priamych emisii a ignoruju tie
najobjemnejsie - z hodnotového retazca. Vagne definované ciele
potom iba zavadzaju verejnost.

,Je najvyssi ¢as s meranim zacat, ¢i uz z pres-
vedcenia alebo v rdmci povinnosti, ktoré
sa budd firiem v oblasti nefinancného
reportovania tykat. Kliicovy je aj dprimny
z3ujem manaZmentu, aby sa ambicie
znizovania emisii mohli Sirit nizsie.”

Henrieta Fabidnova, VSE Holding

Priklad dobrej praxe

Prikladom firmy, ktora usetrila financie zavedenim opatreni
po merani €O, stopy, je svetovy gigant Walmart. Ten vdaka
meraniu vyprodukovanych emisii prisiel na to, ze mifa
obrovské mnozstvo energie na vykurovanie a ochladzovanie
svojich budov. Vedenie sa preto rozhodlo instalovat na svoje
strechy viac nez 10000 vysoko efektivnych chladiacich
jednotiek, vdaka ¢omu usetrili 8 000 000 USD a zredukovali
svoje emisie CO, 0 614 000 ton™.

> Metodika stanovenia uhlikovej stopy
7 Najvacsim kamenom Urazu pri merani uhlikovej stopy po vlastnej osi je urcenie tzv. emisnych

faktorov. Ide o vypoctové faktory alebo koeficienty potrebné pre vypocet emisii CO,, ktoré kvantifikuju
emisie. SU specifické pre kazdu krajinu, prevadzku, sektor (doprava, budovy) a odvodené od
konkrétnych charakteristik (napr. v pripade paliva je to povod uhlia, ropy). Z tohto dovodu sa reviduju
kazdy rok a v severskych krajinach je standardom, ze tuto Ulohu zabezpecuje stat.

“https://bit.ly/CCRmonitor2022
" https://bit.ly/WhyMeasureCarbonEmissions
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SUSTREDTE SA NA OBLASTI,
KDE JE STOPA NAJVACSIA

Zakladnym pravidlom je zamerat pozornost a nastavit opatrenia v tej
oblasti, kde st vase emisie najvacsie. Standardom je pozerat sa na
tie, kde objem emisii prekroci 1 %. ,Pokial'ma mat deklardcia uhliko-
vej neutrality nejaku vdhu, musite na fiu naviazat redlne opatrenia,
spocitat rocnu dsporu emisii, a zaroven urcit, ¢o je potrebné urobit
krok po kroku pre dosiahnutie ciela. Délezité je tie7 zhodnotit, aké
uspory vém dané opatrenie prinesie - vacsina firiem preto zacina
tymi menej finan¢ne nadrocnymi. Na druhej strane si vsak treba uve-
domit, Ze vyrazné zniZenie emisii nie je zadarmo a nedd sa urobit
tak, Ze biznis bude fungovat bezo zmien,” hovori Viktor Trebicky z CI3.

Mnozstvo firiem voli to najjednoduchsie rieSenie - offsetovanie
(kompenzdciu), ¢o je investovanie financii do projektov na reduk-
ciu CO, vymenou za zniZenie objemu vasich emisii. Financie putuju
napr. na zalesnovanie v pralesoch ¢i vysadbu stromov v domécej kra-
jine, vymenu kotlov v regiénoch alebo vystavbu veternych elektrar-
ni. Existuju dva trhy - pravne zavazny (pre Staty) a dobrovolny (pre
Staty a firmy), kde si mozete vybrat offsetingovi schému a inves-
tovat. Rastie tieZ pocet spolocnosti, ktoré kompenzéciu zahfiaji do
ceny produktu. Zndmy vyrobca dut, spolo¢nost Land Rover, napriklad
garantuje, 7e pri kiipe nového automabilu prvych 72 000 km odjaz-
dite uhlikovo neutrdlne.?’

Ako dokdzeme spolocne dosiahnut
uhlikovu neutralitu na globalnej Grovni?

» Neprodukovat viac emisii, nez dokdZzeme odstranit.
» Skoncovat s vyuzivanim fosilnych paliv.
» Elektrifikovat vsetko, €o sa elektrifikovat da.

» N3jst nové nizko-uhlikové palivd a zdroje energie.

LINEARNA
EKONOMIKA

Tazba Vyroba Distribicia ~ Spotreba  0Odpad

Podla stidie NewClimate Institute?? a7 24 z 25 najvacsich produ-
centov emisii sklenikovych plynov zameriava svoje aktivity prave
na offsettovanie. Ide pritom o ndplast na prekrytie problému, nie
o skutocnu redukciu stopy, kedze biznis funguje bezo zmien dale;j.
Offsetovanie je pritom moznost, ktord odbornici odportcaju volit
v pripade, Ze ani po nastaveni vndtornych opatreni na znizenie stopy
nie ste schopni naplnit ciele.

V Asahi Europe & International, pod ktord patri aj spolo¢nost PI-
zensky Prazdroj, je offsetting povazovany za poslednd moi-
nost, ako znizovat uhlikovd stopu firmy. ,Preferujeme pria-
me zniZovanie nasej uhlikovej stopy na absolutne minimum
a aZ zvysok chceme na z3ver offsetovat. Pri offsetoch potom bude-
me preferovat aktivity, ktoré su ¢o najblizsie k ndsSmu biznisu, a teda
lokdlne, z ¢oho vyplyva aj nds plan zamerat sa napriklad na pesto-
vanie plodin, z ktorych sa nase pivo vari,” vysvetluje Leos Vrzalik.

» Recyklovat a prejst z linedrnej na obehovi ekonomiku.
» Inovovat, ndjst alternativy pre znizenie stopy materidlov.

» Obmedzit spotrebu masa a mlie¢nych vyrobkov.

OBEHOVA
EKONOMIKA
Vyroba Distribucia
Recyklacny  opatovné pouizivanie, Spotreba
sektor oprava a recyklacia

Zdroj: Viktor Trebicky, CI3

2 Kompenzoval moZete aj ako domdacnost. Typickd britska rodina by v pripade offsetingu zaplatila
54 € za rocnt spotrebu elektriny a plynu. Ak by ste chceli vykompenzovat jeden let z Londyna do
San Francisca, vasa penazenka bude [ahsia 0 24 € za letenku

“https://bit.ly/carbon_offsetting

2 https://bit.ly/CCRmonitor2022

ZNovy ekonomicky model, ktory meni doterajsi, linearny, pristup k vyrobe a spotrebe. Cielom je
minimalizovat vstupné zdroje, odpady, emisie, a to cez dizajn vyrobkov a materialov, ktoré dlho
vydrzia, st recyklovatelné, repasovatelné a opétovne pouzitelné.



https://bit.ly/carbon_offsetting
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Dakujeme

za cenné priklady z praxe ¢lenom Business Leaders Forum: Asahi Europe
& International, ESET, VSE holding. Specidlne dakujeme odbornému garantovi
Odporucani, ktorym je Viktor Tfebicky z konzultacnej spolo¢nosti CI3, s.r.o.
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